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APRESENTACAO

A Associacdo Educacional e Cultural Catodlica de Fortaleza (AECAF), com
sede na cidade de Fortaleza/CE, apresenta neste documento o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e seu Projeto Politico Pedagdgico Institucional
(PPI) de sua Mantida, a Faculdade Catdlica de Fortaleza, com vigéncia para o
quinquénio de 2024 a 2028. Na esteira da expanséao institucional, iniciada em
2019, a partir do trabalho da atual Diretoria Geral, o presente instrumento traz em
seu bojo a expressao do quanto se pretende para os proximos anos.

O PDI/PPI caracteriza-se como documento referencial que abrange o
passado, presente e futuro da Faculdade Catdlica de Fortaleza, que expressa, por
meio de suas politicas, as concepc¢des intrinsecas em relacdo ao ensino, iniciacao
cientifica/pesquisa e extensdo. Apresenta os objetivos, metas e acdes delineadas,
a fim de priorizar a qualidade académica e a sustentabilidade. Para tanto, sua
elaboracao seguiu as determina¢des do Decreto n. 9.235/2017, e busca expressar
a filosofia, misséo, principios, valores institucionais e sua visdo de futuro.

Ressalta-se que as dimensfes de ensino, iniciacdo cientifica/pesquisa e
extensdo estdo balizadas nas diretrizes pedagdgicas, religiosas e institucionais,
gue serviram para orientar a definicdo dos objetivos, metas e acdes de cada eixo
avaliativo.

Para sua construcdo foi composta uma comissao interna, representando
todos os segmentos académicos e administrativos da Instituicdo, que se reuniu
em diversos momentos para discutir os caminhos da Faculdade Catélica de
Fortaleza, para os proximos anos, de forma que sua construgdo observou o
espirito participativo.

Em sua elaboracéo, foi considerado: o documento anterior, as normas
regimentais, os relatérios de autoavaliacdo, o Planejamento Estratégico 2023-
2027 e a legislacado educacional vigente que permitiram a consolidacdo de um
documento reflexivo, doutrinario, estratégico e direcionador.

As analises do cendario onde a Faculdade Catdlica de Fortaleza esta
inserida, bem como do direcionamento das modernas tendéncias educacionais,
também foram consideradas, sobretudo para definir seu plano de expanséo,
Cursos e programas, assim como sua infraestrutura, mantendo sempre a atencao
aos cenarios interno e externos, a fim de promover as mudancas necessarias,
com vistas a melhoria continua das condi¢des e modalidades de oferta de ensino.
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Consignem-se, por fim, os atos regulatérios institucionais:

- Portaria MEC n. 1.644, de 19 de setembro de 2019, publicada no D.O.U.
de 23 de setembro de 2019), referente ao recredenciamento institucional
presencial (conceito 4), estando em tramite, em janeiro/2024, processo de
recredenciamento institucional presencial.

- Portaria SERES/MEC n. 164, de 10 de margo de 2022, publicada no
D.O.U. de 11 de marco de 2022, referente ao recredenciamento institucional para
oferta de cursos na modalidade a distancia (conceito 4).
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IDENTIFICACAO

1. MANTENEDORA E MANTIDA

Associacdo Educacional e Cultural Catdlica de Fortaleza

Mantenedora (AECAF)
CNPJ: | 34.711.483/0001-54
. n° | 268
End.: | Av. Monsenhor Tabosa | A
. Cidad | Fortalez | CE | 60165- U
Bairro: | Centro e | a P | 010 E- CE
Fone: | (85) 3017-6503
e-mail: | aecaf@catolicadefortaleza.edu.br
2. DIRIGENTE PRINCIPAL
Nome: | Gregdrio Bem Lamed Paixao
Cargo | Presidente
CPF: | 498.726.135-91
RG | 34.267.237-5 SSP/RJ
End.: | Rua Senador Almino n® | 310
Bairro: | Centro Cidade | Fortalez | CEP: | 60110-018 U | CE
: a F:
Fone: | (85) 4012 8150
e-mail: | arcebispo@arquidiocesedefortaleza.org.br

3. FINALIDADES

A Associagdo Educacional e Cultural Catodlica de Fortaleza (AECAF),

pessoa juridica de direito privado, constituida como associacdo, esta registrada
sob o n. 18364, no Livro de Registro Civil das Pessoas Juridicas (Livro A) do
Cartério do 4° Oficio de Notas e 2° Registro de Titulos e Documentos de Pessoas
Juridicas da Comarca de Fortaleza, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas do Ministério da Fazenda sob o n. 34.711.483/0001-54.

4. PERFIL INSTITUCIONAL DA MANTIDA

Mantida: | Faculdade Catolica de Fortaleza
End.: | Av. Dom Manuel n° | 03
. : : | 60060- .
Bairro: | Centro Cidade: | Fortaleza CEP: 090 UF: | CE
Fone: | (85) 3453 2150
E-mail: | faleconosco@catolicadefortaleza.edu.br
Site: | www.catolicadefortaleza.edu.br



mailto:aecaf@catolicadefortaleza.edu.br
mailto:arcebispo@arquidiocesedefortaleza.org.br
mailto:faleconosco@catolicadefortaleza.edu.br
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5. DIRIGENTES

Nome | Francisco Antbnio Francileudo
Cargo | Diretor Geral
CPF: | 709.204.433-20
RG: | 2.664.704-93 SSP/CE
End.: | Av. Dom Manuel n° | 03
Bairro | Centro Cidade | Fortalez .| 60060-090 [U | CE
) ; a CEP: E-
Fone: | (85) 3453 2150
E- | direcao.geral@catolicadefortaleza.edu.br
mail:
Nome | Tiago Geyrdenn de Oliveira Gomes
Cargo | Diretor Académico
CPF: | 006.524.693-45
RG: | 2017145669-0 SSP/CE
End.: | Av. Dom Manuel n° | 03
Bairro | Centro Cidade | Fortalez _ | 60060-090 U | CE
) ; a CEP: E-
Fone: | (85) 3453 2150
E- | direcao.academica@catolicadefortaleza.edu.br
mail:
Nome | Joaquim Fernando Pontes llI
Cargo | Diretor Administrativo-Financeiro
CPF: | 027.488.213-27
RG: | 2004098102668 SSP/CE
End.: | Av. Dom Manuel n° | 03
Bairro | Centro Cidade | Fortalez | CEP | 60060-090 |U | CE
: : a : F:
Fone: | (85) 3453 2150
E- | administrativo.financeiro@catolicadefortaleza.edu.br
mail:
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6. HISTORICO

A historia da Faculdade Catdlica de Fortaleza entrelaca-se com a do
Seminario Episcopal (posteriormente, Provincial) do Ceara, também conhecido
como Seminario da Prainha, o qual, segundo o Prof. Dr. Pe. Edilberto Cavalcante
Reis!, “teve um papel de destaque como uma das matrizes de formacdo da
intelectualidade cearense de meados do século XIX até hoje”.

Criado pela Lei Provincial n. 1.140, de 27/09/1864, o Seminario da Prainha
foi instalado no dia 18/10/1864, sendo seu primeiro Reitor o proprio bispo do
Ceara, Dom Luiz Anténio dos Santos. Inicialmente, funcionou na sede do atual
Colégio da Imaculada Concei¢cdo. Quando da conclusdo das obras do prédio da
Prainha, o Seminario para ai transferiu-se, tendo por Reitor, ao longo de 20 anos,
o Pe. Pierre Auguste Chevalier. A época, quando a cidade de Fortaleza tinha
menos que 20 mil habitantes — e apenas quatro escolas secundarias para rapazes
e duas para mocas —, 0 Seminario acolheu jovens de todo o Ceara e de outras
provincias. A formacao, de cunho classico europeu, era conduzida pelos padres
lazaristas? (Congregacéo da Congregacéo da Misséo, fundada por Sdo Vicente de
Paulo, na Franca, no ano de 1625).

A lingua francesa ndo somente era falada pelos padres formadores, mas
também a que constava dos livros e manuais de teologia utilizados. Com o passar
do tempo, os egressos do Seminario (nem todos os que nele ingressavam
chegavam ao sacerdocio) passaram a ocupar importantes postos na sociedade
fortalezense, cearense e Dbrasileira, levando consigo, para a vida, a
intelectualidade e a espiritualidade francesa, o estilo de vida e o modo de
compreender o mundo®.

Ao longo da histéria, e sempre sob a égide da Igreja®, o Seminario da
Prainha passou por modificacbes em sua estrutura e funcionamento. Assim, em
janeiro de 1967, o Seminério da Prainha foi desativado pelo 3° Arcebispo de
Fortaleza, Dom José de Medeiros Delgado que, no mesmo ano, aos 02 de

'REIS, Edilberto Cavalcante. Discurso. 2010. Disponivel em <http://iwww.catolicadefortaleza.edu.br/
wp-content/uploads/2013/12/Hist%C3%B3rico.pdf>. Acesso em 26 jun. 2019.

% Os padres lazaristas estiveram a frente do Seminario da Prainha desde a sua fundacéo, em

1864, até o ano de 1963.

® Dentre os egressos ilustres do Semindrio da Prainha, estdo o Bardo de Studart, Capistrano de
Abreu, Alceu Amoroso Lima (Tristdo de Athayde), Clévis Bevilaqua, além de inimeros padres,
bispos e cardeais ilustres, a exemplo do Pe. Cicero Romao Batista, Mons. Luis Braga Rocha, Dom
Aureliano Matos, Dom Helder Pessoa Camara, Dom José Tupinamba da Frota, Dom Matias
Patricio de Macedo, Dom Zacarias Rolim de Moura, Dom Eugénio de Araudjo Cardeal Sales e Dom
José Freire Cardeal Falcéo.

* A diocese do Ceara foi criada em 1853, por decreto de Dom Pedro Il e, aos 06/06/1854, pela Bula
Pro anumarum salute, do papa Pio IX, erigida canonicamente, com o desmembramento da diocese
de Olinda. A diocese do Ceard foi elevada a Arquidiocese de Fortaleza pela Bula Catholicae
Religionis Bonum, do papa Bento XV, aos 10/11/1915.

10
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fevereiro, fundou o Instituto Superior de Ciéncias da Religido (ISCRE),
posteriormente (em 1968) denominado Instituto de Ciéncias da Religido (ICRE),
“para levar adiante um projeto conjunto de formacéao de leigos e de vocacionados
ao ministério presbiteral™.

Em 19/03/1973, foi reaberto o Seminario Regional e o seu Curso Maior
Teoldgico. Na ocasido, foi inaugurada a Faculdade de Filosofia de Fortaleza (que
veio a ser extinta poucos anos mais tarde). Vinte anos depois, aos 26/03/1987, os
Bispos do Regional Nordeste |, da Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil
(CNBB), sob a presidéncia de Dom Aloisio Cardeal Lorscheider, Arcebispo
Metropolitano de Fortaleza, criaram o Instituto Teologico-Pastoral do Ceara (ITEP),
para a formacdo especifica dos candidatos ao sacerddcio das dioceses que
compunham a Provincia Eclesiastica do Ceara.

No dia 28/08/2009, o atual Arcebispo Metropolitano de Fortaleza, Dom José
Antdnio Aparecido Tosi Marques, através do Decreto n. 004, criou canonicamente
a Faculdade Catélica de Fortaleza (FCF). Rapidamente, no dia 22 de dezembro
deste mesmo ano, o Ministério da Educacdo, através da Portaria n. 1.746
(publicada no D.O.U. de 24/12/2009), credenciou a FCF e, ao mesmo tempo,
declarou extintos o ICRE e o ITEP.

Aos 17 de dezembro de 2020, deu-se a finalizacdo do processo de
transferéncia de mantenca, tendo sido a Arquidiocese de Fortaleza sucedida pela
Associacdo Educacional e Cultural Catdlica de Fortaleza, ja qualificada.
Finalmente, aos 11 de marco de 2022, a Faculdade Catolica de Fortaleza foi
credenciada para a oferta de cursos na modalidade a distancia, tendo obtido ClI 4,
por forca da Portaria SERES/MEC n. 164, de 10 de marco de 2022.

A Faculdade Catdlica de Fortaleza, constitui-se como uma instituicdo
isolada, particular e sem fins lucrativos. Atualmente, oferta 10 cursos de
graduacéo, dos quais 05 bacharelados, 04 licenciaturas e 01 curso superior de
tecnologia, além de cursos de pés-graduacéao (lato sensu)

bY

As acgbes em desenvolvimento associam-se a realidade em que esta
inserida a FCF, observados os diversos elementos econdémicos, financeiros e
estruturais no desenvolvimento das atividades de ensino de graduacao, iniciacado
cientifica/pesquisa e extensao.

A Instituicdo oferece formacdo com estruturacdo disciplinar sistémica e
organizada, atualizada as tendéncias nacionais e internacionais, mantendo a

® Informacao disponivel em <http://www.arquidiocesedefortaleza.org.br/arquidiocese/historia/bispos
-e-arcebispos-anteriores/5-dom-jose-de-medeiros-delgado-1963-a-05-dom-jose-de-medeiros-
delgado-1963-a-1973/>. Acesso em 27 jun. 2019.
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integracdo com as caracteristicas locais. Outrossim, considerando a realidade do
corpo docente, a Instituicdo utiliza a prerrogativa legal (observados os ditames da
Portaria MEC n. 2.117, de 06 de dezembro de 2019), com a oferta de disciplinas,
em alguns cursos, ha modalidade a distancia, com o uso integrado de tecnologias
de informac&o/comunicacdo por professores e tutores, nos termos preconizados
pelo art. 8°, da Resolugcdo CNE/CES n. 01/2016.

Com relagéo ao corpo docente, a Instituicao dispde de excelente percentual
de professores com a titulacdo académica em nivel de mestrado e doutorado,
bem como o regime de trabalho em tempo integral e a manutencdo dos Nucleos
Docentes Estruturantes (NDE’s) nos parametros legais nos cursos oferecidos.

O acompanhamento aos egressos vem se dando através de encontros
periédicos de avaliacdo e reflexdo sobre a inser¢cdo no mercado de trabalho e na
realidade em que se inserem. Com periodicidade, a Instituicdo realiza pesquisas
versando sobre a atual situacdo dos egressos, mormente sua insercdo no
mercado de trabalho e a continuidade de estudos.

7. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Faculdade Catdlica de Fortaleza conta com o6rgaos deliberativos,
normativos, executivos e complementares que sdo responsaveis pelo bom
desempenho dos cursos e programas da Instituicdo. Os Orgaos deliberativos e
normativos da administracdo superior sdo constituidos pela pelo Conselho
Superior (CONSUPE) e pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo
(CONSEPE).

Os orgaos executivos da administracdo superior sdo compostos pela
Diretoria Geral, Diretoria Académica e Diretoria Administrativo-Financeira. Esses
orgaos e setores detém a atribuicdo e composi¢do definidas no Regimento e em
regulamento proprio.
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CONTEXTO REGIONAL E AREA DE
INFLUENCIA DA FCF

O Estado do Ceara esta situado no Nordeste Brasileiro e € composto por
184 municipios, abrangendo uma area de 148.825,6km? (correspondente a 9,57%
da area do Nordeste e 1,74% da area do Brasil). Trata-se do 4° maior Estado
nordestino e do 17° maior estado brasileiro em termos de superficie territorial. Em
2022, segundo o Censo IBGE, a populacdo atingiu a marca de 8.794.957
habitantes.

Sua histéria remonta ao ano de 1535, quando foi criada a Capitania do
Cearda. A sua colonizacéo teve inicio em 1603, com a expedi¢cdo de Pero Coelho
de Sousa. A partir da foz do Rio Jaguaribe, visou “além de impedir o comércio que
aqui faziam os traficantes estrangeiros, descobrir minas e oferecer ‘pazes de Sua
Magestade a todo o gentio” (SOUZA, 1994, p. 26). Apés sangrentos combates
com os primeiros habitantes da terra as margens do Rio Ceara, o bandeirante,
fugindo da seca de 1605-1607, retirou-se.

Neste ano (1607), da-se a chegada dos primeiros missionarios jesuitas, na
Serra da Ibiapaba, quais sejam os Padres Francisco Pinto e Luiz Figueira.
Informa-nos Abrantes (2017, p. 37) que “os padres tiveram pouco tempo de
convivéncia e missdo, pois o0 seu trabalho foi interrompido pelo martirio de
Francisco Pinto pelos Tapuia. Em 1611, é construido o Forte Sdo Sebastido, na
Barra do Ceara. Contudo, a indiferenca da metropole para com o povoamento
deste recanto esquecido da coldnia, aliada a negativa de fornecimento de material
bélico, contribuiu para repetidos fracassos.

Os holandeses calvinistas, sob o comando do Major George Gartsman e do
Capitdo Hendrick Huss, aliados dos indios (numa alianca que durou até 1644),
tomaram o Forte Sdo Sebastido. Expulsos os holandeses do Brasil em 1645,
retoma-se 0 vagaroso ritmo colonizador do Ceara. Na orla maritima, contudo, o
indice populacional comecgou a aumentar por causa da fuga de portugueses em
decorréncia da invasao de Felipe Il a Portugal (em 1581).

Em 1726, foi criada a vila de Fortaleza, que permaneceu sem expressao
politica e econdmica por mais de cem anos. No final do século XVIII, a producéo e
o comércio de algodao e de charque comecaram a fortalecer o desenvolvimento
comercial e politico, possibilitando a separacdo de Pernambuco, em 1799, e a
autonomia administrativa da provincia do Ceard. No século XIX, a cultura do
algodao se robustece, de modo que em 1823, Fortaleza passou a condicdo de
cidade. A Proclamacéo da Republica, em 1889, fez com que a provincia do Ceara
se tornasse Estado.
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Desde entdo, verificou-se uma estagnacdo na economia cearense, em
decorréncia dos longos e duros periodos de seca, situacdo que vem
gradativamente sendo revertida a partir da década de 1980, haja vista 0os novos
impulsos econbmicos e tecnoldgicos

Mas, sob o aspecto politico, cultural e literario, Fortaleza também se
destaca. Entre 1860 e 1930, marcante foi 0 movimento abolicionista, que culminou
na libertagdo dos escravos do Ceara em 25 de marco de 1884, quatro anos antes
do que no Brasil. Nesta empreitada politica, Francisco José do Nascimento, 0
Dragéo do Mar, liderou o0 movimento entre os jangadeiros, negando-se a fazer o
embargue de escravos no porto de Fortaleza. Por sua vez, o movimento literario
conhecido como Padaria Espiritual, de 1892, foi responsavel pela divulgacdo de
ideias modernas na literatura do Brasil.

E neste contexto que se insere a Faculdade Catdlica de Fortaleza.

Localizada na Av. Dom Manuel, n. 03, no Centro da cidade de
Fortaleza/CE, a Faculdade Catdlica de Fortaleza esta inserida na Regiao
Metropolitana de Fortaleza (RMF), composta por Fortaleza e mais 18 municipios,
quais sejam Aquiraz, Cascavel, Caucaia, Chorozinho, Eusébio, Guailba,
Horizonte, Itaitinga, Maracanal, Maranguape, Pacajus, Pacatuba, Paracuru,
Paraipaba, Pindoretama, Sdo Goncalo do Amarante, S&do Luis do Curu e Trairi. No
entanto, em se tratando da capital, Fortaleza atrai pessoas de todo o Estado do
Ceara, que a ela acorrem em busca de ensino superior de qualidade. No que
tange a Catdlica de Fortaleza, ha estudantes de todas as regides do Estado do
Cearda, enviados que sdo pelos seus bispos e dioceses a realizar estudos
filosoéficos e teoldgicos.

Os cursos ofertados pela FCF assistem a RMF, oportunizando graduacéo,
aperfeicoamento profissional (extenséo) e insercdo nas areas filosofica, teoldgica
e sociolégica, além de programas e projetos voltados ao bem-estar social da
comunidade em sua area de influéncia.

Desse modo, a FCF reforgca seu compromisso com o Estado do Ceara,
mormente a Regido Metropolitana de Fortaleza.

Afigura a seguir retrata graficamente a area de influéncia da Instituicdo.
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Figura 1 - Regido de influéncia da Faculdade Catdlica de Fortaleza.
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Contudo, pode-se considerar que a area de influéncia da Faculdade
Catolica de Fortaleza, sob o aspecto eclesial € bem mais ampla, uma vez que, em
sendo umbilicalmente ligada a Arquidiocese de Fortaleza (composta de 147
paroquias, distribuidas em 31 municipios) e a Provincia Eclesiastica do Ceara
(composta de 08 dioceses, além da Arquidiocese, sufraganeas desta), seu raio se
amplia para todo o territério do Estado do Ceara, conforme se pode verificar no
mapa abaixo:
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Figura 2—Provincia Eclesiastica do Ceara
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Destaca-se que a area de influéncia recebe beneficios diretos da
Faculdade Catdlica de Fortaleza e contribuicao social significativa que deve estar
aliada aos compromissos dos governos estadual, municipal e federal e, também,
da Igreja Catodlica Apostélica Romana, na busca pelo desenvolvimento regional,
sobretudo no campo da formag&o humanistica.
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1. CENARIO SOCIOECONOMICO DA REGIAO

O municipio de Fortaleza estd situado na Regido Metropolitana de
Fortaleza, com uma populacao de 2.428.708 habitantes, segundo dados do IBGE
(Censo 2022). Considerando a area de influéncia da Catélica de Fortaleza, o
contingente populacional é de 3.905.891 habitantes (IBGE —Censo 2022). A tabela
a seguir apresenta a populacdo dos municipios da area de abrangéncia da
Faculdade Catodlica de Fortaleza:

Tabela 1 - Dados demograficos - municipios da area de abrangéncia da Faculdade Catdlica de Fortaleza,

Censo 2022.
Dist da
) Populac&o Densid:fld_e Capital )
MUNICIPIOS Total Demografica (K_m em | Area Km?2
Hab./Km2 linha
reta)

FORTALEZA 2.428.708 7.775,52 0 312,353
Aquiraz 80.645 167,93 21 480,236
Cascavel 72.720 86,77 50 838,115
Caucaia 355.679 290,77 20 1.223,246
Chorozinho 20.163 68,02 62 296,431
Eusébio 74.170 941,03 18 78,818
Guaiuba 24.325 95,00 38 256,053
Horizonte 74.755 465,60 39 160,557
Itaitinga 64.650 420,66 27 153,686
Maracanau 234.509 2.231,91 22 105,071
Maranguape 105.093 180,11 28 583,505
Pacajus 70.983 283,59 48 250,304
Pacatuba 81.524 611,88 31 133,236
Paracuru 38.980 127,91 72 304,734
Paraipaba 32.216 111,39 82 289,321
Pindoretama 23.391 315.95 36 74,033
Sa0 Goneald | 54143 64,25 58 842,635
gi?uL“'s do 10.822 88,08 84 122,865
Trairi 58.415 62,90 105 928,725

Total | 3.905.891 - - 7.433,924

Fonte: IBGE (https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/trabalho/22827-censo-demografico-2022.html).

Acesso em 28dez. 2024.
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Conforme demonstrado, o municipio de Fortaleza concentra cerca de 2,4
milhdes de habitantes, sendo uma média de quase 8 mil/hab por kmz2,

1. Demografia e aspectos econdmicos

Em termos territoriais, 0 municipio de Fortaleza representa 4,24% da
extensdo geografica da area de influéncia da Faculdade Catdlica de Fortaleza,
concentrando, contudo, em 2022, cerca de 62,19% da populacdo desta. O
contingente populacional da capital cearense € 1.301.779 mulheres (53%) e de
1.126.929 homens (47%), com idade mediana de 35 anos. A populagcéo de 15 a
64 anos (1.728.533 pessoas) responde por 71% de todos os habitantes de
Fortaleza. A tabela a seguir apresenta um recorte do cenario demografico da
populacao:

Tabela 2 — Dados demograficos. Estado do Ceara e Area de Influéncia da Faculdade Catélica de Fortaleza,
Censo 2022.

. 5 Area de Influéncia
Brasil Estado do Ceara da ECE
POPULACA (%) da (%) da
= Dados (%) Dados popL(J)Iaga Dados popl(J)Iaga
brasileira cearense
Area (kmz) 8.514.876,00 | 100 | 148.894,44| 1,75% | 7.433,92 5,00%
0 % 7 4
o 203.080.756 | 100 | 8.794.957 433% |3.905.89| 44,41%
Populacao % 1

Fonte:IBGE (https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/trabalho/22827-censo-demografico-2022.html).
Acesso em 28 dez. 2024.

2. EDUCACAO BASICA

Em 2022, o Brasil teve 47.382.074 matriculas na educacdo basica,
segundo dados do Censo da Educacdo Basica, sendo que 9.028.764 matriculas
se referiam a educacéo infantil, 26.452.228matriculas no ensino fundamental e
7.866,695n0 ensino médio®. Segundo dados do Censo Escolar, em 2018, no
Estado do Ceara, foram registradas 2.140.122 matriculas na educacédo

®BRASIL. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep). Censo da
Educacdo Basica 2022: notas estatisticas. Brasilia, DF: Inep, 2023. Disponivel em
https://download.inep.gov.br/areas_de_atuacao/notas_estatisticas_censo_da_educacao_basica 2
022.pdf. Acesso em 31 jan. 2024.
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bésica,sendo 430.201 na educac¢édo infantil, 1.153.226 no ensino fundamental e
359.427 no ensino médio’.

Em Fortaleza, no ano de 2022, o numero de matriculas na educacéo infantil
foi 97.112, no ensino fundamental 294.396 e, no ensino médio, 98.813, o que
demonstra a demanda regional por ensino superior.

3. EDUCACAO SUPERIOR

Em relacdo a educacao superior, segundo o Censo da Educacdo Superior
2022, apurou-se, em 2022, a existéncia de 2.595 instituicbes de educacao
superior, 44.951 cursos de graduacao (35.765 presenciais e 9.186 a distancia),
17.227.468novas vagas (5.657.908 em cursos presenciais e 11.569.560em cursos
a distancia) e 9.443.597 alunos matriculados em cursos de graduacao (3.206.790
em cursos presenciais e 4.330.934 em cursos a distancia) no Brasil. O quadro a
seguir apresenta também o cenério da educacgdo superior no Brasil e no Estado
do Cear4, onde esta instalada a Faculdade Catdlica de Fortaleza.

Tabela 06 - Quadro de Instituicdes, cursos, matriculas e vagas no Ensino Superior 2017

INDICADOR BRASIL CEARA FORTALEZA
Instituicbes 43
(Presenciais e EaD) 2595 103
Cursos (Presenciais 44.951 1.187 614
e EaD)

Vagas 141.649
Oferec(Presenciais e 17.227.468 221.695

EaD)

Matriculas 9.443.597 353.362 166.705
(Presenciais e EaD)

Ingressantes 4.756.957 157 587 71.594

(Presenciais e EaD)
Fontes: <https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/censo-da-educacao-
superior/resultados>. Tabela elaborada a partir dos microdados. Acesso em 31 jan. 2024.

Observa-se que a contribuicdo da Faculdade Catdlica de Fortaleza para a
regido € importante para o desenvolvimento da formag¢do humanistica regional,
pois, sendo a Unica instituicdo privada de carater catolico-confessional, serve
também aos municipios circunvizinhos, para além da Regido Metropolitana de
Fortaleza.

"BRASIL. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep). Censo da
Educacdo Basica 2022: notas estatisticas. Brasilia, DF:. Inep, 2023. Disponivel em
https://download.inep.gov.br/areas_de_atuacao/notas_estatisticas_censo_da_educacao_basica 2
022.pdf. Acesso em 31 jan. 2024.
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Ha, ainda, uma demanda ndo atendida, muito particularmente e nos
municipios da Regido Metropolitana de Fortaleza, que apresentam consideravel
potencial de crescimento, necessitando de ampliacdo na atual oferta de cursos em
face dos atuais e futuros investimentos.

E sob este prisma que a Faculdade Catolica de Fortaleza vem contribuindo
para o desenvolvimento académico, intelectual e profissional da populagéao de seu
entorno. Por meio de seus cursos ora ofertados, bem como dos que constam no
cronograma de abertura de cursos, a FCF visa ofertar a sociedade profissionais
aptos a contribuir para o desenvolvimento de todo o Ceard. Séo licenciados,
bacharéis e tecndlogos formados pela FCF, com a exceléncia educacional que Ihe
é reconhecida e com o viés humanista tdo necessario aos dias atuais.

4. AREAS DE ATUACAO ACADEMICA DA FCF

Atualmente, a Instituicdo oferece 10 cursos de graduacao (bacharelados,
licenciaturas e tecnologos) distribuidos nas diversas areas do conhecimento
(Manual Para Classificacdo dos Cursos de Graduacgédo e Sequenciais — CINE
Brasil 2018), conforme segue:

e Artes e Humanidades: Ciéncias da Religido Licenciatura (0221C01),
Filosofia Bacharelado (0223F01) e Teologia Bacharelado (0221T01).

e Educacdo: Histéria Licenciatura (0222H01), Letras Portugués
Licenciatura (0231L12) e Pedagogia Licenciatura (0113P01).

e Negébcios, Administracdo e Direito: Administracdo Bacharelado
(0413A01), Ciéncias Contabeis Bacharelado (0411C01), Direito
Bacharelado (0421D01) e Gestdo de Recursos Humanos Tecnoldgico
(0413G07).

Na pés-graduacgdo lato sensu apresenta cursos consolidados, com oferta
periodica, tais como:

e Liturgia.

o Catequese.

e Estudos Biblicos.

e Formadores de Presbiteros.

e Direito Canodnico.

e Logoterapia e Analise Existencial.
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5. IDENTIDADE ESTRATEGICA

A missao, os objetivos, as metas e os valores da Faculdade Catélica de
Fortaleza comunicam-se com as politicas de ensino, de extensdo e de
pesquisal/iniciacdo cientifica, possibilitando ac¢fes institucionais internas,
transversais aos Seus cursos, e externas, por meio de projetos de
responsabilidade social.

6. Missao

A Faculdade Catolica de Fortaleza visa contribuir para a formacéo
académica e profissionalizante aliada a uma sélida formacdo humana de valores,
comprometendo o aluno com o exercicio consciente de seu papel social de uma
cidadania plena.

Nesta perspectiva, tem como missdo “promover o0 ensino critico, a
pesquisa transformadora e a extensdo inclusiva, sob o0s principios
orientadores da ética, da verdade e da fraternidade”.

Para levar a pleno cumprimento a sua missdo, necessaria se faz da FCF a
permanente atualizacdo das atividades pertinentes ao processo ensino-
aprendizado, que € caracterizado pela diversidade na producdo e na sadia
convivéncia e transmissdo da experiéncia cultural, religiosa e cientifica,
fundamentadas na ideia de que a educacdo superior se constitui como uma
estratégia para o desenvolvimento do pais e para a constru¢cdo de uma sociedade
mais justa, fraterna e solidaria.

7. Principios

Para o cumprimento de sua missdo, a Faculdade Catolica de Fortaleza
fundamenta seu agir em principios que expressam as convic¢des e a conduta de
seus Mantenedores, Gestores e Colaboradores. Representam 0s conceitos e
ideias considerados norteadores para o comportamento da Instituicdo em relacao
ao meio em que esta inserida.

Os principios, para a FCF, sdo parametros que norteiam sua existéncia e
pautam o relacionamento com clientes, colaboradores, fornecedores, parceiros,
sociedade e governos. S&o valores objetivos e verdades fundamentais, universais
e atemporais que inspiram atitudes a representar 0 compromisso institucional, o
modo de ser da Faculdade Catolica de Fortaleza, configurando-se como um
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de posturas inegocidveis, 0 posicionamento e a indicagcdo do que é

correto, e sdo sintetizados da seguinte forma:

fidelidade a doutrina crista e as diretrizes da Igreja Catdlica, respeitada a
liberdade de crencga,

promocdo da dignidade da pessoa humana, do bem comum e da
inclusao social;

formacéo cidada solidéria, interdisciplinar e humanistica;

pluralismo de concep¢Bes de ensino, iniciacdo cientifica/pesquisa e
extensao;

integracao entre o ensino, a iniciacao cientifica/pesquisa e a extensao;

responsabilidade social, politica e ecolégico-ambiental.

Valores Institucionais

Os valores institucionais traduzem a forma com que a Faculdade Catélica
de Fortaleza se relaciona com o meio em que esta inserida. Traduzem as crencgas,
ideais e caracteristicas dos valores individuais e coletivos dos seus membros.

Tais valores estdo incorporados a FCF e definem as regras que norteiam
comportamentos e atitudes de todos os colaboradores. Sdo o0 que permitem a
concretizacdo de sua missao e alcance sua visao de futuro. Configuram-se como
0 suporte, 0 escopo moral e ético traduzidos em:

atuacéo incentivadora do aprendizado e da cidadania solidaria;
fortalecimento da solidariedade intercultural e ecolégico-integral,
humanizacéo das relacoes;

motivacao do dialogo ecuménico e ético, sob os prismas da tolerancia e
liberdade religiosa e dos ideais democraticos;

valorizacdo dos contextos histdricos e eclesiais;

valorizagcdo da ética e da vida humana na reflexdo cientifica e
académica,
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e atencdo aos discentes nas acbes e procedimentos institucionais, com
foco na formacéo académica, profissional e crista do individuo;

e comprometimento com a sustentabilidade institucional.

6.1. Visao de Futuro

Ser reconhecida como instituicdo educacional superior catdlica, promotora
do ensino critico, da pesquisa transformadora e da extensao inclusiva, em
cooperacao institucional.

Assim, o enunciado da Visdo de Futuro da FCF explicita-se em:

e ser referéncia entre as instituicdes de ensino superior, a partir da oferta
de ensino de exceléncia, possibilitando o desenvolvimento de projetos de
formacdo para o raciocinio critico, conquistando o respeito da
comunidade académica global pelas contribuicdes para a sociedade.

e ser uma instituicho emuladora do desenvolvimento local e do
crescimento profissional, conduzindo as pessoas a competente atuacao
e convivéncia num mundo globalizado, sem perder de vista a importancia
da formacéo cristd e cidada, bases para atuacdo sociorresponsavel na
sociedade.

e ser estimuladora da transformacao pessoal, integrando os alunos com
sua comunidade, fortalecidos na ética cristd e motivados a ir além da
fronteira do conhecimento, na busca por uma sociedade mais justa e
fraterna.

6.2. Objetivos

A Faculdade Catodlica de Fortaleza, considerando sua missao e principios
institucionais, propde-se a desenvolver os seguintes objetivos.

6.5.1. Geral

Efetivar a missdo, visdo, principios e valores da Faculdade Catdlica de
Fortaleza,pautando-se na oferta de servicos educacionais e na formacédo de
profissionais dotados de senso ético, cristdo, capacitacdo pessoal, profissional e
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cidadd, mediante estimulos educacionais, académicos, culturais e cientificos,
através de didlogo interdisciplinar, compreensdo da realidade regional e global,
estabelecendo reciprocidade com o0 meio que esta inserida.

6.5.2. Especificos

O alcance do seu objetivo geral se consolida a partir dos seguintes
objetivos especificos:

formar pessoas criticas capazes de compreender os apelos que 0s
contextos histéricos levantam a fé cristd e de responder as demandas
sociais e eclesiais;

proporcionar a formacao teolégica dos futuros presbiteros, bem como
dos demais agentes de pastoral leigos e leigas, de acordo com as
indicacBes do Magistério da Igreja Catdlica;

difundir a cultura, proporcionando o saber, por meio do ensino, de
publicacbes e de outras formas de comunicacdo, a0 mesmo tempo
receptiva e critico-criativa;

promover a extensdo aberta a participacdo da populacdo, visando a
difusdo das conquistas e beneficios gerados na Instituicéo;

habilitar os alunos a inser¢cdo no mercado de trabalho e a participagcdo no
desenvolvimento da sociedade;

promover um trabalho de reflexao cientifica e de pesquisa, visando a um
maior conhecimento do ser humano, em interagdo com o0 meio em que
vive;

oferecer estudos direcionados ao conhecimento das diversas
denominag0Oes cristas e outras tradicoes religiosas, propiciando assim o
didlogo ecuménico e o inter-religioso;

contribuir para o fortalecimento da solidariedade entre as pessoas e
instituicoes;

estabelecer intercambio, em sua area de atuagdo, com entidades
nacionais, estrangeiras e internacionais, mediante contratos, convénios e
acOes de cooperacdo institucional, técnica e financeira.




FACULDADE
CATOLICA DE FORTALEZA

Semindrio da Prainha - Ensino Superior desde 1864

Projeto Politico-Pedagdgico Institucional - 2024-2028

OBJETIVOS, METAS E ACOES NA VIGENCIA DO
PDI

“Planejamento de longo prazo néo lida com decisfes futuras,
mas com um futuro de decisdes presentes.”
(Peter Drucker)

O desenvolvimento de uma Instituicdo de Ensino Superior € o resultado de
um bom planejamento. Neste sentido, o0 presente instrumento, enquanto
instrumento de gestdo da Faculdade Catdlica de Fortaleza, visa contribuir com a
reflexdo a respeito de sua posicdo atual e de sua visao de futuro. O art. 21, |, do
Decreto n. 9.235, de 15 de dezembro de 2017 (que revogou o Decreto n. 5.773,
de 9 de maio de 2006), consigna que o Plano de Desenvolvimento Institucional
deve conter o delineamento da missao, objetivos e metas da Instituicdo em sua
area de atuacéo, bem como o seu histérico de implantacdo e de desenvolvimento.

A Faculdade Catodlica de Fortaleza, nos termos de suas diretrizes politicas
(apostas em seu Projeto Politico-Pedagdgico Institucional), definiu um conjunto de
objetivos, metas e acdes para a vigéncia do PDI, visando ter um planejamento
baseado em sua visdo do futuro e cumprimento de sua vocagao.

Os objetivos se referem dimensdes institucionais, definidas pela Lei n.
10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu 0 SINAES, reorganizadas em 5 eixos
avaliativos, conforme a configuracdo apresentada a partir de 2014. Trata-se de
objetivos, metas e acfes a serem desenvolvidos em curto, médio e longo prazos,
tendo como limite méximo o término da vigéncia deste PDI, observadas as
possibilidades de aditamento ao mesmo.

As metas delineadas em cada um dos objetivos visam orientar a todos, a
partir do que precisa ser contemplado, estimulando o0s responsaveis pela
execucao das acoes. Para tanto, se buscou mensurar e quantificar o que se quer
alcancar, sinalizando o cronograma de realizacdo/cumprimento das acfes em
cada meta. Reforca e norteia este intento o Planejamento Estratégico Institucional
para o periodo 2024-2028 que se configura como elemento de gestdo conector
das acdes presentes e futuras.

Nos itens subsequentes estdo apresentados objetivos, metas e acbes
definidas pela Faculdade Catdlica de Fortaleza para o préximo quinquénio.
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1. Eixo 1: Planejamento e Avaliacao Institucional

Os objetivos, metas e acdes definidos para a avaliacdo institucional visam
integrar as avaliagOes interna e externa, de modo que os resultados apurados
auxiliem o grupo gestor nas decisfes e direcionamentos futuros.

Otimizar o processo de autoavaliacdo institucional,

OBJETIVO: : . - ~
configurando-a como instrumento auxiliar de gestéo
x ANO ANO ANO ANO ANO
METAS ACOES I " I Y, vV
. Garantir de manutencéo
da repr(—::s?ntatlwdadNe, X X X X X
composicéo e atuagao
da CPA.
. Revisar o Programa de
Avaliacao Institucional,
buscando seu X X X X X
. aperfeicoamento e
Implantacao de continua atualizac&o.
uma cultura — -
avaliativa . _Vlablllzar a CPA_
infraestrutura fisica e X X X X X
de recursos
tecnoldgicos.
« Analisar os resultados
da autoavaliacao e
incorpora-los aos X X X X X
processos
institucionais
e Realizar campanhas de
senbilizagéo junto a
Garantir a comunidade X X X X X
participacéo académica, instigando-
minima de a a particicdo no
80% da processo autoavaliativo
comunidade |+ Mobilizar do corpo
académica no docente e técnico-
processo de administrativo para a X X X X X
autoava“a(;ao participagao no
processo de
autoavaliacéo
Divulgacdo dos e Apresentar os
resultados da relatorios a Diretoria e X X X X X

avaliacao

realizar com esta
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Otimizar o processo de autoavaliagdo institucional,

OBJETIVO: ; . - ~
configurando-a como instrumento auxiliar de gestéo

METAS ACOES ANO ANO ANO ANO ANO

I Il 1 v V
institucional e discusséo das medidas
implantacéo de a serem divulgadas

sugestoes . Divulgar os resultados
das avaliagOes e as
acOes implementadas a X X X X X
comunidade académica
e a sociedade

. Implementar acbes
necessarias para
atender as demandas X X X X X
identificadas no
processo de
autoavaliacéo

. Confecionar o Relato
Institucional e
disponibiliza-lo as

Sistematizagéo comissOes avaliadoras

. das . Estruturar o processo
informacdes de confecgéo de
Institucionais normas institucionais e
manter ordenado o
corpo legal da
instituicao

« Realizar analise
pormenorizada dos
relatorios de avaliagéo
externa e criar X X X X X
processos discussorios
visando a otimizacao
dos resultados

Otimizacéo de
desempenho

2. Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Os objetivos, metas e acdes definidas para o desenvolvimento institucional
almejam que a missdo seja conhecida por toda a comunidade académica,
aproximando-a dos principios e valores adotados pela Faculdade Catdlica de
Fortaleza:
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OBJETIVOS:

e Tornar

conhecidos a missao,

institucionais junto a comunidade académica.

como referéncia a missao da FCF.

principios e valores

e Articular os documentos institucionais entre si, tomando

METAS

ACOES

ANO
I

ANO
Il

ANO
1]

ANO
\%

ANO
\

Garantia
permanente de
gue a missao
institucional seja
apropriada pela
comunidade
académica

Divulgar a misséo,
principios e valores
institucionais a toda
a comunidade
académica.

Incluir o enunciado
da missao
institucional em
todos 0s
documentos, no site
e nos ambientes
fisicos da FCF

Acompanhamento
continuado da
execucao das

metas e acdes do

PDI

Tornar os érgaos
colegiados atores
ativos do
acompanhamento
das metas
institucionais.

Realizar reunides
periodicas com a
Diretoria e demais
setores
institucionais,
versando sobre a
execucao do PDI.

Confeccionar
relatorios sobre o
cumprimento das
metas e acoes
previstas.

Manter no minimo
1/3 do corpo docente
composto de
mestres ou doutores.

Manter regime de
tempo integral para
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e Tornar conhecidos a missdo, principios e valores
OBJETIVOS: ins_titucionais junto a comur_1ida_de _acac_jémica. _
e Articular os documentos institucionais entre si, tomando
como referéncia a misséo da FCF.
x ANO ANO ANO ANO ANO
METAS ACOES I I Il Y, vV
no minimo 1/5 do
corpo docente.
e Implantar e
Desenvolver o]
Programa X X X X X
Institucional de
Extensao.
e Revisar e atualizar
0s Projetos
Atualizar Pedagdgicos dos
continuamente os Cursos e 0s
Projetos programas
Pedagdgicos dos académicos da FCF
Cursos, tendo a luz das politicas
como referéncias definidas no PPI, X X X X X
o PDI, PPl e as bem como dos
transformacoes objetivos e metas
sociais e do constantes do PDI,
mercado de concretizando as
trabalho propostas de
desenvolvimento da
Instituicdo

Os objetivos, metas e acles definidos para a responsabilidade social,
visam estimular a participacdo da sociedade nas a¢des da Faculdade Catdlica de
Fortaleza e sua comunidade académica em prol da inclusdo social,
sustentabilidade e preservacdo do meio ambiente, da memoria e patrimdnio
historico-artistico-cultural.

A responsabilidade social é assumida continuamente como compromisso
da comunidade académica junto a comunidade local e regional, mediante acdes
que promovem o desenvolvimento sustentavel, a disseminacdo e a promoc¢ao da
ética como fundamento e sustentacdo de uma atuacdo socialmente responsavel.
Destaca-se que no ambito da Instituicdo a responsabilidade social esta focada em
estratégias utilizadas junto a comunidade do seu entorno, pelos projetos de
extensdo, resultados de pesquisas de campo, programas assistencialistas,
evidenciados no PPI — Projeto Politico-pedagdgico Institucional. Trabalham-se os
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valores institucionais, a postura ética, a conduta organizacional e 0 compromisso
social como instrumento para operacionalizacdo da misséo institucional. Busca-se
o desenvolvimento de crencas e valores significativos e passiveis de serem
incorporados, por meio do estimulo aos colaboradores no desenvolvimento do
trabalho.

A insercao na comunidade local pressupde respeito as normas e costumes
locais, estabelecendo interacdo dindmica e transparente com o0s representantes
dos grupos locais. A atuacdo social € constituida pela ado¢cdo de estratégias de
valorizagdo da qualidade dos projetos sociais e redes de atendimento e o
fortalecimento das politicas publicas da area social, além do incentivo ao trabalho
voluntario dos funcionarios e colaboradores. A busca da exceléncia educacional
inclui como objetivos a qualidade nas relagdes e a sustentabilidade econdmica,
social e ambiental. Diante desta compreenséo, a Faculdade Catdlica de Fortaleza
defende como responsabilidade social o desenvolvimento da democracia, a
promoc¢do da cidadania e a atencdo aos excluidos, que jazem a margem da
sociedade.

Consolidar o Programa de Responsabilidade Social da FCF,

OBJETIVO: tornando-a colaboradora do desenvolvimento local e
regional.
~ ANO | ANO ANO  ANO | ANO
METAS ACOES I " i I\ vV
e Averiguar as
demandas locais

para a consolidacao
e incremento do

Programa de
Responsabilidade
Social da FCF
S e Definir e implantar
Consolidacao e acbes de carater
expansao do integrador, nas quais
Programa de a inclusdo social e a
Requnsabilidade promocao da| X X X X X
Social da FCF cidadania sejam
norteadoras das
atividades
académicas

e Promover eventos
em que seja debatida
a tematca dos| X X X X X
direitos humanos,
educacdo ambiental
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Consolidar o Programa de Responsabilidade Social da FCF,
OBJETIVO: tornando-a colaboradora do desenvolvimento local e
regional.

ANO ANO ANO ANO | ANO

METAS ACOES I " Il Y, vV

e relagcdes étnico-
raciais no Brasil, no
Nordeste e no Ceara

e Criar projetos de
inclusao social,
buscando atender as
necessidades da
comunidade local

e Desenvolver projetos
de preservacdo da
memoria cultural e
do patrimonio X X X X X
histérico/cultural,
bem como de
producéao artistica

e Estabelecer
parcerias com 0S
setores publico e
privado

e Viabilizar
infraestrutura,
recursos humanos e
materiais para a

implementacéo e
execucao dos
programas de
responsabilidade
social.

3. Eixo 3: Politicas Académicas

Os objetivos, metas e acOes definidos para 0 ensino, iniciacao
cientifica/pesquisa e extensao buscam por meio da articulagdo de diretrizes
politicas o reconhecimento da Faculdade Catdlica de Fortalezajunto ao setor
educacional, comunidade académica e sociedade em geral.
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OBJETIVO:

graduacdo e consolidar

0S programas de

cientifica/pesquisa e de extensao.

Expandir a oferta de cursos da graduacdo e pOs-

iniciacao

METAS

ACOES

ANO

ANO ANO
Il 1]

ANO

ANO
\%

Implantacdo de
Novos cursos de
graduacéao
presenciais, até o
ano V.

» Elaborar projetos
pedagdgicos dos
cursos, coerentes
com as politicas
constantes dos
documentos
oficiais, em acordo
com a legislagéo
vigente.

e Protocolar junto ao
MEC processos de
autorizacao dos
NOVOS CUrsos

e Preparar e manter
a infraestrutura
necessaria para o
oferecimento dos
NOVOS CUrsos.

e Manter a
composicao de
guadro docente
gualificado e
relevante para o
atendimento  dos
NOVOS CUrsos.

Oferta de novos
cursos de pés-
graduacéao até o
ano V, além da
oferta de novas
turmas de cursos
ja existentes.

e Implementar,
mantendo sempre
atual, o]
Regulamento  da
PoOs-Graduacao

e Promover a
vinculacdo da pos-
graduacdo com as
demandas
regionais.

e Manter a
composicao de
quadro docente
qualificado e
relevante para o
atendimento  dos
Novos programas e
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OBJETIVO:

Expandir a oferta de cursos da graduacdo e pOs-
graduacdo e consolidar
cientifica/pesquisa e de extensao.

0S programas de

iniciacao

METAS

ACOES

ANO

ANO ANO
Il 1]

ANO

\

ANO
\%

turmas.

e Ampliar a

infraestrutura para
o atendimento de
NnovosS Ccursos e
turmas.

e Realizar

parcerias
oferta dos
Nnovos Ccursos e
turmas, com 0s
orgaos de fomento
a pesquisa.

para

e Implantar

Ccursos
lato sensu.

e Implantar

cursos
de mestrado e
doutorado, proprios
e/ou em parceria
com outras IES

Implementar,
consolidare
fortalecer os
programas de
iniciacao
cientifica/pesquisa
gue espelhem a
integragdo com 0s
cursos de
graduacéao e pos-
graduacao.

e Implementar e

fortalecer o]
Programa de
Iniciacéo

Cientifica/Pesquisa

e Consolidar os

programas de
iniciacao
cientifica/pesquisa,
visando a
integracao da
graduacéo e a pos-
graduacéo.

e Implementar novos

programas de
iniciacao
cientifica/pesquisa
integrando os
diversos cursos e
programas.

e Credenciar a FCF

junto aos 0Orgaos
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Expandir a oferta de cursos da graduacdo e pOs-
OBJETIVO: graduacdo e consolidar os programas de iniciacdo
cientifica/pesquisa e de extensao.
~ ANO ANO ANO ANO ANO
METAS ACOES I I i v vV
de fomento a
pesquisa
e Fomentar 0]
Programa de
Bolsas de| X X X X X
pesquisas/iniciacao
cientifica.
¢ Incentivar a
participacdo  dos
alunos em eventos
cientificos
regionais,
ampllando seus |y X X X X
horizontes e
permitindo o]
estabelecimento de
contatos com
académicos de
outras IES.
e Estimular 0s
professores para
desenvolver al| X X X X X
producéo
académica.
e Fomentar a
Revista Cientifica | X X X X X
da FCF.
e Manter grupos de
pesquisa/iniciacao X X X X X
cientifica.
Ampliacéo e Fortalecer o]
progressiva até o Programa de| X X X X X
ano V da estrutura Extensédo da FCF
dos programas de e Levantar demanda,
extensao e de atendendo
educacgéao necessidades
continuada, regionais e locais
visando o (cultura, esporte, X X X X X
aumento do saude e bem-estar,
publico meio ambiente,
participante nos responsabilidade
programas. social, incluséao
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OBJETIVO:

0S programas de

Expandir a oferta de cursos da graduacdo e pOs-
graduacdo e consolidar
cientifica/pesquisa e de extensao.

iniciacao

METAS

ACOES

ANO

ANO ANO
Il 1]

ANO

\

ANO
\%

social etc.).

Elaborar projetos,
cursos e atividades
de extenséao e
educacéao
continuada.

Disponibilizar
recursos humanos
e infraestrutura.

Captar recursos
visando a
ampliacdo das
atividades de
extensdo junto a
comunidade.

Firmar parcerias
estratégicas com a
comunidade
externa.

Realizar projetos,
Cursos, eventos,
atividades
relacionadas ao
meio ambiente,
memoaria cultural,
producéo artistica
e patrimonio
cultural.

Avaliar e divulgar
os resultados dos
projetos de
extensdo junto a
comunidade
académica e
externa.

Credenciamento
da FCF para a
oferta de cursos
na modalidade a
distancia

Implantar a
modalidade a
distancia em
disciplinas dos
cursos de
graduacéo, em até
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Expandir a oferta de cursos da graduacdo e pOs-
OBJETIVO: graduacdo e consolidar os programas de iniciacdo
cientifica/pesquisa e de extensao.
~ ANO ANO ANO ANO ANO
METAS ACOES | I i v vV
40% da carga
horaria
e Alinhar a base
tecnologica
institucional e os
projetos
pedagdgicos que X X X X X
ofertarem
disciplinas
parcialmente a
distancia
e Criar e
acompanhar o]
Plano de Gestéao
referente a
modalidade a - - - X X
distancia (para
disciplinas
parcialmente a
distancia)
e Realizar estudo
para implantagéo
de polos EaD,
considerando,
dentre outros, a
distribuicao - XX
geografica, 0s
aspectos regionais
e a demanda por
cursos superiores
e Implantar  cursos
de graduacdo na 6 X ) X i
modalidade a
distancia
e Implantar  cursos
de pdbs-graduacao
lato sensu na| X X X X X
modalidade a
distancia
Atencdo aos e Tornar os discentes |y X X X X
Discentes cientes da misséo,
visdo, principios e
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Expandir a oferta de cursos da graduacdo e pOs-
OBJETIVO: graduacdo e consolidar os programas de iniciacdo
cientifica/pesquisa e de extensao.
~ ANO ANO ANO ANO ANO
METAS ACOES I I i v Y
valores
institucionais.
e Mensurar
continuamente 0s
processos de
atendimento
visando X X X X X
racionalizar etapas
e identificar as
necessidades de
melhorias.
e Estabelecer
métricas para X X X X
acompanhamento
do atendimento.
e Elaborar proposta
de
politicas/diretrizes
institucionais para
mensuracdo  dos
resuItAadps X X X X X
académicos por
curso e
encaminhar para
aprovacao
Gerenciamento Diretoria e da
dos cursos e Mantenedora
programas como |e Ultilizar 0S
unidades Relatérios do
estratégicas de ENADE,
resultados. disponibilizados
conf_orme ciclo X X X X X
avaliativo
(cursoltriénio), para
mensuracao do
desempenho dos
alunos.
e Implantar sistema
de monitoramento X X X X X
dos resultados
académicos curso
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Expandir a oferta de cursos da graduacdo e pOs-

OBJETIVO: graduacdo e consolidar os programas de iniciacdo
cientifica/pesquisa e de extensao.
METAS ACOES ANO ANO ANO ANO ANO

| Il 11 I\ V

a curso, conforme
politica/diretrizes
estabelecidas.

e Realizar
semestralmente
planejamento e
diagndstico curso a
curso para
identificar
desempenho
académico,
financeiro, social e
mercadoldgico.

Os objetivos, metas e acdes definidos para a comunicacao da Faculdade
Catolica de Fortaleza com a sociedade visam assegurar que 0sS mecanismos de
comunicacdo com a comunidade interna e externa sejam eficientes e
democraticos.

Ampliar os canais de comunicacao da FCF com a comunidade

OBJETIVO: o :
académica e com a sociedade
~ ANO | ANO ANO  ANO | ANO
METAS ACOES I I Il I\ vV
e Aperfeicoar 0s
processos de

comunicacdo para dar
a comunidade ciéncia
dos de programas e
projetos institucionais.

Disponibilizacéo

continuade |* Capacitar 0S
meios de colaboradores para o

comunicagéo atendimento a X - X - X
interna e comunidade
externa académica.

e Divulgar as agles
académicas como
processo seletivo, | ¥ X X X X
eventos, noticias,
manuais institucionais,
regulamentos e
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Ampliar os canais de comunicagdo da FCF com a comunidade

OBJETIVO: N :
académica e com a sociedade
~ ANO ANO ANO ANO ANO
METAS ACOES | " i I\ vV
normas etc.
e Ampliar as politicas
para 0o  Marketing X - X - X
Institucional
e Patrocinar eventos
esportivos e culturais
vinculando sua
imagem a
comunidade, eventos
de educacdo que
envolvam as escolas X X X X X
de uma maneira geral
e eventos
comunitarios, sociais
que demonstrem sua
responsabilidade para
com a sociedade.
e Atualizar o]
Regulamento da| X - X - X
Ouvidoria
e Ampliar a visibilidade e
disponibilidade da
Ouvidoria para
aprimoramento do X X X X X
atendimento das
demandas da
Incremento e comunidade
atuagao académica
permanente da
Ouvidoria e Viabilizar infraestrutura
fisica, recursos
tecnolégicos e de
comunicacao X X X X X
necessarios a
realizacéo dos
trabalhos de Ouvidoria
e Acompanhar e avaliar
X X X X X

permanentemente 0s
resultados das
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OBJETIVO:

Ampliar os canais de comunicagdo da FCF com a comunidade
académica e com a sociedade

METAS

ACOES

ANO
I

ANO
Il

ANO
1]

ANO
\%

ANO
\%

atividades e acdes
relativas ao processo
de comunicacao junto
a comunidade e a
sociedade

Realizar levantamento
das necessidades e
gargalos de
comunicacao, junto
aos setores e areas
administrativas e
académicas.

Implantacédo de
um programa
eficiente de
comunicacgao
interna.

Elaborar um Plano de
Comunicacdo interna
com base nas
necessidades, politicas
e diretrizes
institucionais,
integrando os diversos
setores institucionais

Implementar e
executar o Plano de
Comunicacdo Interna.

Por sua vez, os objetivos, metas e acOes definidos para o atendimento
dos discentes visam dar aos estudantes todo o apoio necessario para a sua
permanéncia na Faculdade Catdlica de Fortaleza.

OBJETIVO:

Desenvolver um programa de atencéo e fidelizagdo dos

discentes.
~ ANO ANO ANO ANO ANO
METAS AGOES I Il 1] \Y Vv
Fortaleci do Consolidar e
ortgemmento ° implantar programas X X X X X
Aten:joigqr:mg a0 de apoio financeiro
Discente e do - Viabilizar informag6es
Programa de e orientacdes para
Acompanhamento | Modalidades de X X X X X
do Egresso financiamento

estudantil disponiveis
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OBJETIVO:

Desenvolver um programa de atencéo e fidelizagdo dos

discentes.

METAS

ACOES

ANO
I

ANO
Il

ANO
1]

ANO
%

ANO

no mercado

« Otimizar programas
de apoio ao
desenvolvimento
académico como
complementos ao
processo educacional

. Fortalecer o
Programa de
Acompanhamento do
Egresso, viabilizando
a atualizacao
sistematica de
informacgodes a
respeito da
continuidade na vida
académica ou da
insergéo profissional

. Realizar estudos
comparativos entre a
atuacao do egresso e
a formacéo recebida,
com o fito de
subsidiar actes de
melhoria relacionadas
as demandas da
sociedade e do
mundo do trabalho

« Nomear e
regulamentar grupo
responsavel por
sistematizar acordos
e convénios
internacionais de
ensino e de
mobilidade docente e
discente

. Celebrar convénios
de cooperacéo e de
intercambio com
entidades e
instituicdes de ensino
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OBJETIVO:

Desenvolver um programa de atencéo e fidelizagdo dos

discentes.

METAS

ACOES

ANO
I

ANO
Il

ANO
1]

ANO
%

ANO

internacionais

. Fortalecer o Nucleo
de Atividades
Vinculadas ao Ensino,
para fins de
planejamento e
execucao de acbes
voltadas a monitoria,
nivelamento,
intermediacao e
acompanhamento de
estagios

« Incrementar e ampliar
das a¢bes do Nucleo
de Apoio
Psicopedagaogico

« Implantar
instrumentos eficazes
de comunicagéo entre
os discentes e a
instituicao.

. Otimizar o
atendimento aos
discentes pelas
Coordenacoes,
Dirigentes e Corpo
técnico-administrativo.

Ampliagéo dos
canais de
comunicacao
entre os discentes
e a Instituicao

. Consolidar das acoes
e servicos da
Ouvidoria e divulgar
permanentemente 0s
canais de acesso a
mesma

. Ampliar e consolidar a
comunicacéo da FCF
através das midias
sociais

. Incrementar os meios
de comunicacéo da
FCF com a
divulgacéo de
informacgdes sobre




FacULDADE
CATOLICA DE FORTALEZA

Semindrio da Prainha - Ensino Superior desde 1864

Projeto Politico-Pedagdgico Institucional - 2024-2028

OBJETIVO:

Desenvolver um programa de atencéo e fidelizagdo dos

discentes.

METAS

ACOES

ANO
I

ANO
Il

ANO
1]

ANO
%

ANO

cursos, programas e
com a publicacéo de
documentos
institucionais
relevantes

Fortalecer o
Programa
Institucional de
Nivelamento.

. Adotar mecanismos
eficazes de
identificacdo das
necessidades dos
ingressantes.

. Oferecer
semestralmente
Cursos nas areas de
deficiéncias dos
alunos.

4. Eixo 4: Politicas de Gestao

Os objetivos, metas e acdes definidos para o corpo docente e técnico-
administrativo englobam a articulacdo das politicas de gestdo de pessoas da
Faculdade Catodlica de Fortaleza, visando assegurar o pleno desenvolvimento dos
CUrsos e programas.

OBJETIVO: Consolidar as poll'tica_s_ e c!iretrizes de gestdo dos corpos
docente e técnico-administrativo.
~ ANO ANO ANO ANO ANO
METAS ACOES | I Il Y, vV
+ Redefinir politicas e
5 elaborar novo o Plano
Elaboracao e de Capacitag&o X - - - -
gerenciamento | pocente e Técnico-
do Plano de administrativo.
Capacitacéo -
Docente e Implantar e avaliar
Técnico- anualmente o hovo
administrativo Plano de Capac.lta(;ao - X X X X
Docente e Téecnico-
administrativo
Alcance de Redefinir politicas e X ) 3 } }
100% dos elaborar novo o Plano
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OBJETIVO:

Consolidar as politicas e diretrizes de gestdo dos corpos

docente e técnico-administrativo.

METAS

ACOES S

ANO
Il

ANO
11

ANO
\Y%

ANO
\%

docentes com
formacéao
didatico-
pedagdgica

I
de Formacéo Didatico-
Pedagogica do Corpo
Docente.

. Implantar e avaliar
anualmente o Plano de
Formacéao Didatico- -
Pedagdgica do Corpo
Docente.

Manutencgé&o do
foco e
posicionamento
institucional

. Avaliar anulamente a

gestao institucional e
mensurar a
performance a partir X
dos indicadores de
gualidade académica
e administrativa

. Manter a oferta

educacional com alto
valor agregado que X
justifica o preco
praticado.

Servigos
educacionais
diferenciados

. Desenvolver um

modelo de gestéo
integrada, tendo em
vista o portfélio
institucional (cursos,
programas e
servigos), com
atributos singulares X
para a formacéo e
qualificacéo
profissional e para a
integracéo do ensino,
iniciacao
cientifica/pesquisa e
extenséo.

Os objetivos, metas e acbes definidos para organizacdo e a gestdo da
Faculdade Catdlica de Fortaleza visam que estas sejam democraticas e
participativas dentro da Instituicdo, tendo a sua comunidade académica direto de
voz e participacao nas decisdes coletivas.
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OBJETIVO: | Realizar gestdo democratica e participativa

METAS ACOES AI\IIO AII\:O A:\IIIO ARI/O A\N/O

e Organizar 0s corpos
docente e  técnico-
administrativo com base
no trabalho em equipe

e Promover didlogo

constante  entre os| X X X X
atores envolvidos na

Incentivo a gestao institucional

gestdo de

equipes e Desenvolver a cultura

autodirigidas da gestao por | X X X X X
resultados.

¢ Incentivar o corpo social
da FCF para a
participacdo em 0Orgaos
deliberativos, conselhos
e comissoes da
sociedade organizada.

e Observar a
representatividade nos
orgdos  gestores e
colegiados, com a

participacéo de X X X X X
membros docentes,

técnico-administrativos,

discentes e da

sociedade civil

Processos de | ® Rever, nos termos do

gestdo Regimento da FCF, o
institucional funcionamento dos
orgdos colegiados e o

mandato dos membros X X X X X

que 0S compobem,
estabelecendo novas
normas, caso
necessario

e Criar mecanismos de
publicacédo das decisdes | x X X X X
colegiadas, com o fito
de apropriagcdo pela
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OBJETIVO: | Realizar gestdo democratica e participativa

METAS ACOES ANO ANO ANO ANO ANO

| 1] 1] v \Y
comunidade interna

Os objetivos, metas e acles definidos para a sustentabilidade financeira
visam dar condi¢g6es de funcionamento pleno a Faculdade Catodlica de Fortaleza.

Otimizar os recursos financeiros para garantir a

QIR SN sustentabilidade financeira da Faculdade Catoélica de Fortaleza
~ ANO ANO ANO ANO ANO
METAS ACOES I I Il IV vV
e Consolidar o]
orcamento
institucional, a partir
do que se preconiza | X X X X
no PDI e as politicas
de ensino, iniciagédo
cientifica/pesquisa e
extensao
e Integrar os sistemas
administrativos e
académicos, visando X X X X X
o controle financeiro e
orcamentario.
e Implementar
orcamento
Garantia descentralizado, )
atendendo as

permanente da

sustentabilidade demandas especificas

das unidades da

financeira L
Instituicdo e levando
consideracao a X X X X X
participacéo e

acompanhamento das
instancias gestoras e

académicas,
habilitando-as a
tomada de decisdes
internas.

e Planejar a viabilidade
financeira para a
implantagéo dos| X X X X X
novos Cursos e
programas.

e Captar recursos
nacional e
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OBJETIVO: Otimizar os recursos financeiros para garantr a
; sustentabilidade financeira da Faculdade Catdlica de Fortaleza
METAS ACOES AI\IIO AII\:O A:\IIIO ARI/O Al\\l/O

internacionalmente.

5. Eixo 5: Infraestrutura Fisica e Tecnologica

Os objetivos, metas e agOes definidos para infraestrutura da Faculdade
Catolica de Fortaleza visam manter e equilibrar os recursos para a manutencao,
ampliacdo ou modernizacdo das instalacbes ja existentes e direcionar o
planejamento dos ambientes a serem construidos em func¢éo da criacdo de novos
CUrsos e programas.

Garantir uma infraestrutura fisica e tecnoldgica adequadas as

OBJETIVO: s TR
atividades institucionais
~ ANO ANO ANO ANO ANO
METAS ACOES | I Il Y. v
- Ampliar e manter
espaco fisico
necessario para as X X X X X
atividades
cadémicas/pedagogica
S.
. Manter e atualizar os
ambientes académico-
administrativos com 0s X X X X X
Garantia recursos tecnologicos
_continua da necessarios.
infraestrutura | \1anter e atualizar
necessarlapara | t4qos os servicos da
g °| ot biblioteca (fisica e
edsenvo VIMENto | yjirtual) compativeis
OS CUrsos e com as necessidades
p;ogrargas institucionais, dotando-
olereciaos a, conforme o caso, de
acessibilidade, X X X X X

acessos, estagoes
individuais e coletivas
para estudos e
recursos tecnolégicos
para consulta, guarda,
empréstimo e
organizagéao do acervo,
bem como habilitando-a




FACULDADE
' CATOLICA DE FORTALEZA

Seminario da Prainha - Ensino Superior desde 1864

Projeto Politico-Pedagdgico Institucional - 2024-2028

OBJETIVO:

Garantir uma infraestrutura fisica e tecnoldgica adequadas as
atividades institucionais

METAS

ACOES

ANO
I

ANO
Il

ANO
1]

ANO
\%

ANO
\%

ao atendimento
educacional
especializado.

Mantera o plano de
atualizacao do acervo
bibliografico, com a
indicacao de meios
viabilizadores de sua
execucdao, da alocacéao
de recursos e de acoes
corretivas oriundas do
acompanhamento e
avaliacdo do acervo
pela comunidade
académica

Instalar laboratérios de
informatica, conforme
as necessidades
institucionais,
mantendo-os
permanentemente
atualizados e
conservados

Reformular o Plano
Diretor Tecnoldgico,
com a previsao de
expansao e atualizacéo
dos equipamentos FCF,
a disponibilidade dos
Servigos previstos e 0s
meios apropriados de
oferta, bem como o
plano de contingéncia,
reundancia e expansao

Fortalecer o Ambiente
Virtual de
Aprendizagem
integrado com o
sistema académico e
apto a interacao entre
docentes e discentes,
de modo a atender aos
processos de ensino-
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OBJETIVO:

Garantir uma infraestrutura fisica e tecnoldgica adequadas as

atividades institucionais

METAS

ACOES

ANO
I

ANO
Il

ANO
1]

ANO
\%

ANO
\%

aprendizagem

. Garantir acessibilidade
as pessoas portadoras
de deficiéncia.

« Manter instalacbes
especificas para
coordenadores e
docentes em RTI
(graduacao e pos-
graduacao).

. Viabilizar instalactes
para funcionamento de
equipamentos
complementares as
atividades
académicas/pedagogic
as.

« Manter continua
atualizacao e
modernizacéo dos
laboratorios especificos
dos cursos.
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PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO
INSTITUCIONAL

1. Principios filosoficos e tedrico-metodolbgicos
gerais

Conforme ja delineado, a Faculdade Catdélica de Fortaleza lastreia-se nos
preceitos da Igreja Catdlica Apostolica Romana, essenciais a sua identidade
institucional, e se baseia no Cddigo de Direito Canbnico e na legislacao
complementar da Igreja. Atenta, do mesmo modo, a legislacdo brasileira,
principalmente a regulamentacdo educacional emanada pelos 6Orgdos estatais
competentes.

Este marco doutrinario-filoséfico alicerca a atuagcdo na sociedade,
estendendo-o para a educacao superior no Brasil. Tal doutrina orienta as politicas
e as diretrizes das dimensfes académicas e de gestdo institucional.

Para a formacdo da pessoa humana e de uma sociedade mais justa, a
Faculdade Catolica de Fortaleza elege a linha humanistica, calcada nos valores
éticos, na cidadania e no respeito ao préximo. Essa formacéo ndo esta contida
apenas na proposta pedagdgica de seus cursos, mas, também, em todas as
atividades da qual participa ou colabora.

Para o alcance de um modelo de educacdo superior transformadora,
defende que a educacdo deve ser entendida na sua relagio com o
“desenvolvimento humano”. Portanto, visa contribuir para a defesa e
desenvolvimento da dignidade humana, da cultura mediante a investigacdo e o

ensino por meio dos diversos servigcos prestados a sua comunidade local e
regional.

Destaca-se 0 atendimento aos portadores de necessidades especiais
preconizado pelo Decreto n. 5.626/2005 e o atendimento a Resolugdo CNE/CP n.
1/2004, mantendo a disciplina Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) como
componente curricular em todos os cursos ofertados, trabalhando de forma
transversal os estudos sobre educacgdo das relagbes étnico-raciais e cultura afro-
brasileira e africana.
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Os projetos pedagodgicos atendem ainda a Resolugdo CNE/CP n. 2/2012,
gue estabeleceu as diretrizes para educacdo ambiental, e, também, a Resolucéo
CNE/CP n. 1/2012, que estabeleceu as diretrizes nacionais para educagcdo em
Direitos Humanos. Outrossim, atenta esta a Catolica de Fortaleza a protecao dos
Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista, conforme disposto na Lei
n. 12.764, de 27 de dezembro de 2012.

Plano para atendimento as diretrizes pedagogicas
Perfil de Egresso
O perfil do egresso da Faculdade Catdlica de Fortaleza atende as Diretrizes
Curriculares Nacionais ou regulamentacdo especifica dos cursos ou programas
ofertados, estando coerente com 0s principios éticos e do saber (cientifico e
profissional) de um perfil focado em conhecimentos, saberes, habilidades e
competéncias.
A definicdo, portanto, do perfil do egresso de cada curso ou programa
segue 0s seguintes principios e balizamentos:
e Valores éticos, que levam ao respeito a dignidade humana, ao senso de
justica e respeito mutuo, participacdo, responsabilidade, dialogo e
solidariedade;

e reconhecimento e respeito a diversidade em seus aspectos sociais,
culturais e fisicos;

¢ zelo pela dignidade profissional e pela qualidade do trabalho executado.

A Faculdade Catdlica de Fortaleza almeja que seus egressos tenham no
seu perfil de formacéo:

e capacidade para o desenvolvimento de projetos sociais e acdes politicas
adequadas ao enfrentamento dos grandes entraves sociais;
e adaptacdo a evolucao tecnoldgica;

e disponibilidade para:

e aprender a aprender, por meio da aquisicdo de instrumentos da
compreensao, associacao e expressao, adquirindo as habilidades
necessarias para manter-se atualizado em seus conhecimentos;

e aprender a fazer, demonstrando a capacidade de interagir com o
meio e desenvolvendo praticas e conhecimentos qualitativos que
o levem a compreenséo mais profunda da dimensao humana;
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e aprender a viver juntos, demonstrando a capacidade de participar
e contribuir com os outros no desenvolvimento de todas as
atividades humanas.

dominio dos conhecimentos conceituais, procedimentais e atitudinais
especificos de cada curso e daqueles advindos das ciéncias afins,
considerando seus aspectos politicos, econémicos, sociais, ambientais e
culturais, com visdo ética e humanistica, em atendimento as demandas
da sociedade;

capacidade de pesquisar, conhecer, compreender, analisar e avaliar a
realidade de forma critica e reflexiva para nela intervir académica e
profissionalmente;

competéncia para participar, assessorar, coordenar, liderar e gerenciar
equipes multiprofissionais relacionadas ao seu espaco de atuacao
profissional;

conhecimento dos efeitos da aplicacdo de diferentes técnicas,
instrumentos, equipamentos e procedimentos relacionados aos diversos
campos do conhecimento;

estimulo para acompanhar as transformac¢des académico-cientificas da
sua area de atuacdo e de areas afins, mediante a analise critica da
literatura especializada com o proposito de continua atualizacdo e
producdo académico-profissional,

competéncia para utilizar recursos da tecnologia da informacdo e da
comunicacdo, de modo a ampliar e diversificar as formas de interagir
com as fontes de producédo e de difusdo de conhecimentos especificos
de sua éarea, com o proposito de continua atualizacdo e producao
académico-profissional;

compromisso ético e politico com a promoc¢do da pessoa humana e o
fortalecimento da cidadania;

frequente comunicacdo com pares e com outras instituicdes de ensino e
de pesquisa,;

capacidade de manter-se permanentemente atualizado tanto em
guestdes de sua area de conhecimento quanto da producao cientifica e
cultural;

capacidade e seguranca para migrar do papel de reprodutor de
conhecimento produzido por terceiros para o0 de produtor de
conhecimento, autor de seu projeto profissional e de bens culturais.
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Selecédo de contetdos
A selecdo dos contetdos no ambito dos cursos e programas tem como

principal premissa uma formacéo tedrica solidificada, garantindo a transmisséo e
socializacdo do conhecimento, do saber acumulado histérica e cientificamente, de
forma organizada, considerando os aspectos logicos e psicolégicos do processo
de ensino-aprendizagem.

A definicdo de conteudo como “contido em alguma coisa ou parte” amplia-
se, podendo ser um conjunto de conhecimentos, competéncias, habilidades,
comportamentos e habitos relacionados aos objetivos da proposta pedagdgica
institucional e dos cursos.

Segundo Libaneo (1994), o conteudo né&o inclui apenas conhecimentos,
mas habilidades, habitos, modos, valores e atitudes, englobando conceitos, ideias,
fatos, processos, principios, leis cientificas, regras, habilidades cognitivas, modos
de atividade, métodos de compreensdao e aplicagdo, entre outros.

Na Faculdade Catélica de Fortaleza, a selecdo de conteudos curriculares
abrange os conteudos especificos e ndo especificos, tornando o aprendizado
dindmico e significativo por meio de atividades académicas desenvolvidas pelos
alunos relacionadas com a atividade profissional para a qual estdo se preparando,
de forma ética e cidada.

Em relacéo aos conteudos especificos, esses correspondem aos conceitos,
leis, teorias, axiomas, procedimentos, métodos e técnicas especificas de uma
area do conhecimento.

Os conteudos nédo especificos, por sua vez, abrangem habilidades,
atitudes, valores, formas de comportamento, incluindo habitos de estudo, levando
ao autodidatismo, a busca e processamento de informacgbes, organizacdo e
controle da atividade de estudo.

Os conteudos, dentro do processo ensino-aprendizagem, tém sido objeto
de estudos por parte de varios autores e, as vezes, até se encontram posi¢des
antagonicas sobre 0 seu papel nesse processo.

Nogueira (2001, p. 19) chama os professores de “conteudistas” por se
preocuparem com o cumprimento integral dos conteddos selecionados para um
determinado ano letivo, em detrimento, até, do processo de aprendizagem. O
conteldo passa a ser 0 mais importante e a ele se submetem professor e alunos.
Esse autor classifica os conteudos em trés categorias: conceitual, procedimental e
atitudinal.

Os conteudos conceituais estao relacionados com conceitos propriamente
ditos e dele ramificam-se os conteudos factuais, ou seja, os conhecimentos
relacionados aos fatos, acontecimentos, dados, nomes e cédigos. Os conteudos
conceituais sdo mais abstratos, eles demandam compreenséo, reflexdo, analise e
comparacao (ZABALA, 1998).
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O conteudo procedimental, segundo os Parametros Curriculares Nacionais

(PCN)8, expressam “umsaber fazer, que envolve tomar decisdes e realizar uma

série de acOes, de forma ordenada e nédo aleatoria, para atingir uma meta”. E
estdo sempre presentes nos projetos de ensino, pois uma “pesquisa, um
experimento, um resumo, uma maquete, sao proposicdes de acdes presentes nas
salas de aula” (PCN, 1997, p. 52).

O conteudo deve possuir uma relevancia para a formacéo profissional,
tendo profundidade, coeréncia e ser comprovado cientificamente. A definicdo de
conteldos abrange:

e organizacao de contetudos ao longo do curriculo, seguindo uma ordem
crescente de complementaridade, cumulatividade, complexidade e
coeréncia;

e coeréncia com as competéncias selecionadas para o curso;

e atendimento aos conteuddos minimos determinados pelas Diretrizes
Curriculares Nacionais especificas;

e organizacdo da estrutura curricular seguindo uma ordem gradativa e
coerente de complementaridade, articulacdo e complexidade;

o flexibilidade e articulacdo entre diferentes areas dos cursos e areas do
conhecimento;

e definicho de tempo e espaco de desenvolvimento suficiente para
atendimento a carga horaria minima estabelecida por lei;

e adocdo de critérios minimos de pré-requisitos das disciplinas, visando
gue o aluno atue ao longo do curso, sem prejuizo da logica da
cumulatividade do conhecimento segundo a complexidade de seus
conteudos.

Esses procedimentos se completam como o preparo dos docentes para
selecionarem conteudos que contribuam para formar o perfil profissional almejado
pela Instituicao.

No que tange ao ensino a distancia, especial atencdo tera a Faculdade
Catolica de Fortaleza quanto as disciplinas ofertadas nesta modalidade, seja nos

® BRASIL. Secretaria da Educacdo Fundamental. Parametros curriculares nacionais: introducéo aos
pardmetros curriculares nacionais. Brasilia, DF: MEC/SEF, 1997. Disponivel em
http://portal.mec.gov.br/seb/arquivos/pdf/livro01.pdf. Acesso em 12 out 2019.
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Cursos presenciais, seja nos cursos integralmente em EaD. As tecnologias, as
metodologias e 0s recursos educacionais, materializados em ambiente virtual
multimidia interativo, inclusive materiais didaticos, sistemas de acompanhamento
e de avaliacdo presencial, tém sua previsdo e detalhamento previsto nos Projetos
Pedagogicos especificos.

Principios Metodologicos

Os principios metodolégicos a serem adotados pela Faculdade Catdlica de
Fortaleza visam atingir o perfil proposto por cada curso, respeitando as diretrizes
curriculares especificas e os planos de ensino, de forma que as diferentes areas
de conhecimento se interpenetrem e se relacionem dentro de um processo de
intensa cooperacao.

A metodologia se baseiana formulacao de situagdes-problema e de estudos
de caso, destacando a facilidade que essa estratégia tem para articular a teoria
com a prética e estimular o raciocinio légico, critico e contextual.

A problematizacdo ndo se resume apenas em guestionamentos e reflexdes,
mas contempla a transformacdo do meio social em que vivemos por meio do
conceito de praxis, visando a transformacéo. Esta metodologia possui carater
consciente e intencional. A praxis consolida-se com uma intrinseca relacéo entre o
pensar e 0 agir, entre a teoria e a pratica, pois a evolugcdo da teoria esta
condicionada a pratica.

No entanto, se a pratica é determinada pela teoria, esta s6 se efetiva
mediante a confirmacado desta relacdo e de seu significado pratico. Isto significa
que a praxis ndo é tdo somente tedrica, nem somente prética, e sim ha relacédo da
teoria com a pratica, o que permite transformar a sociedade.

Com o objetivo de expressar a identidade metodoldgica da Faculdade
Catolica de Fortaleza em todos o0s cursos e programas, foram selecionados
alguns critérios para subsidiar a elaboracdo dos projetos pedagogicos dos cursos
e programas de pos-graduacgdo, sendo esses:

e abordagem metodolégica comprometida com o0s seus principios
filoséficos e educacionais, expressa em seu Projeto Politico-Pedagdgico
Institucional (PPI);

e articulacdo da teoria e pratica pela integracdo das dimensdes do ensino,
iniciagdo cientifica/pesquisa e extensdo no desenvolvimento das
atividades institucionais;

e utilizacdo de recursos tecnoldgicos para a inser¢ao do futuro profissional
no uso de tecnologias condizentes com as praticas profissionais de sua
area de atuacao;
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e interdisciplinaridade e contextualizacdo, valorizando os conteddos,
competéncias, valores e atitudes, do saber fazer e do saber ser, o
desenvolvimento de capacidades de criatividade, comunicacao, trabalho
em equipe, resolugdo de problemas, responsabilidade e poder
empreendedor;

e estruturacdo dos cursos pelo regime semestral;

e organizacgao curricular, seguindo uma ordem gradativa de complexidade
dos temas abordados nas respectivas disciplinas de cada curso.

Como meio de efetivar os processos de ensino-aprendizagem, a Faculdade
Catdlica de Fortaleza promove e observa a capacidade de integracdo entre 0s
sujeitos envolvidos, os meios e 0s conteudos do conhecimento, a saber
flexibilidade de tempo e/ou de espaco, eficiéncia, eficacia e efetividade dos
processos formativos.

A utilizacdo destas metodologias propicia o desenvolvimento de processos
de ensino e aprendizagem que incluem a tomada de decisdes, a criatividade e a
autonomia do educando, fundamentais para a identidade profissional e a futura
insercédo no mundo do trabalho e na sociedade.

O ambiente de ensino e aprendizagem concebido pela Faculdade Catdlica
de Fortaleza a partir de concepcdes que incluam dialogo, dinAmicas pedagdgicas,
formacado tedrica e préatica, bem como o reconhecimento da complexidade do
conhecimento a ser aprendido, tanto quanto as necessidades e o contexto do
estudante, alvo da acéo educativa.

Os Projetos Pedagogicos dos Cursos, em plena sintonia com este PDI/PPI
e com a legislacdo de regéncia, elencardo as metodologias a serem utilizadas,
garantindo a sinergia entre as elas e os diversos recursos de informacdo e
comunicacdo, sem descuidar do necessario e efetivo acompanhamento
pedagdgico do estudante pelos professores, de modo a possibilitar a mediacéo
adequada com vistas ao pleno aprendizado, mediacdo aqui considerada com um
dos indicadores imprescindiveis para 0 éxito dos cursos e programas da
Faculdade Catodlica de Fortaleza.

No processo de ensino-aprendizagem, destaca-se a valorizacdo da
pluralidade, visando o desenvolvimento socioeconémico e a criacdo de
oportunidades e situacdes de aprendizagem que possibilitem a formacédo de
cidaddos comprometidos e formacdo integral em uma perspectiva ética, e de
responsabilidade social, calcadas em principios cristdos. A prestacdo de servicos
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especializados a comunidade procura sempre estabelecer uma relagcdo de
reciprocidade e engajamento, ampliando as condi¢cdes para que a teoria e a
pratica sejam ac¢fes constantes, tendo como objetivos a transformacéo social.

O respeito e o0 atendimento aos contornos socioespaciais, pela
incorporacdo do contexto econémico, politico, social, cultural e historico do seu
entorno nas funcdes que exercem, assume importancia singular na dinamica dos
processos de desenvolvimento de suas diretrizes politicas. Nesta perspectiva, a
Faculdade Catdlica de Fortaleza entende como diretrizes politicas adotadas a
implementacdo e manutencdo dos cursos de graduacdo e programas de pos-
graduacéo.

As politicas institucionais de ensino, extensdo e pesquisa/iniciacdo
cientifica possibilitam acfes institucionais voltadas a comunidade académica
interna, de maneira transversal em todos os cursos de graduacgédo, extensao e
pés-graduacdo. As diretrizes estabelecidas fazem com que a Instituicdo se abra

para a comunidade externa por meio de projetos de responsabilidade social.

Processo de Avaliacao do Ensino-aprendizagem

Historicamente, a aprendizagem € uma atividade socialmente organizada e
um processo em constante transformacdo. O processo de aprendizagem do
homem est& basicamente associado a apropriacdo e a producdo do conhecimento
e/lou das praticas profissionais. A aprendizagem continua além do ambito
educacional (POzO, 2002).

A concepcdao pedagdgica da Faculdade Catdlica de Fortaleza contempla a
avaliacdo do desempenho académico em varias situagfes, dentro e fora da sala
de aula. As atividades desenvolvidas pelos alunos como componentes de
avaliacdo das disciplinas sado denominadas atividades curriculares, como
prelecdes, pesquisas, exercicios, argui¢des, trabalhos praticos, seminarios, visitas
técnicas, estagios, elaboracao de artigos, resenhas, provas escritas ou orais etc.

A atribuicdo de valores da avaliacdo é refletida eticamente, ficando distante
da condicdo mecanica e reprodutiva, que considera o0 conhecimento como
justificado por si proprio. Contrapondo-se a viséo tradicional do conhecimento
como produto, ele é visto como processo que, mais do que armazenagem, exige
do aprendiz capacidade de interpretacéo e ressignificacéo.

A avaliacdo € um procedimento que descreve quais conhecimentos,
atitudes ou aptidées os alunos adquiriram, ou seja, quais objetivos do ensino ja
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atingiram em um determinado ponto do percurso e quais dificuldades apresentam
em relacdo a outros. De acordo com Luckesi (2002, p. 8), “avaliar é o ato de
diagnosticar uma experiéncia, tendo em vista reorienta-la para produzir o melhor
resultado possivel; por isso, ndo é classificatoria nem seletiva, ao contréario, é
diagndstica e inclusiva”.

Esta informacdo é necessaria ao professor para procurar meios e
estratégias que possam ajudar os alunos a resolver essas dificuldades e é
necessaria aos alunos para se aperceberem delas (ndo podem os alunos
identificar claramente as suas proprias dificuldades em um campo que
desconhecem) e tentarem ultrapassa-las com a ajuda do professor e com o

préprio esforco. Por isso, a avaliacdo tem uma intencao formativa.

A avaliacdo proporciona também o apoio a um processo, contribuindo para
a obtencéo de produtos ou resultados de aprendizagem. Assim, a avaliacdo pode
ser desenvolvida em trés grandes categorias: avaliacdo diagndéstica, formativa e
somativa, conforme a proposta pedagdgica do curso.

A avaliacdo do desempenho académico observa as normas estabelecidas
regimentalmente, nas normas institucionais e nas orientacdes dos colegiados de
cursos, observadas as especificidades de cada curso.

As atividades curriculares estao previstas nos planos de ensino definidos
pelo Colegiado de Curso e aprovados pelas instancias institucionais competentes.
Os docentes com base em critérios proprios e acordados pela coordenacdo do
curso promovem trabalhos, exercicios e outras atividades, a serem computados
nas notas ou conceitos das eventuais verificacdes parciais e/ou finais, sempre
observando os limites definidos.

Em relacdo a aprovagdo do aluno em cada disciplina, médulo ou unidade
curricular, essa se dapor meio de dois critérios, ambos eliminatérios por si
mesmos: assiduidade e rendimento académico. A assiduidade é medida pela
frequéncia do aluno as aulas e demais atividades programadas na disciplina,
modulo ou atividade, sendo competente para a averiguacdo o professor
responsavel pelo componente curricular, cabendo-lhe o cumprimento das normas
estabelecidas pela Faculdade Catdélica de Fortaleza e sujeitando-se, em caso de
negligéncia, as penalidades da Lei.

O aproveitamento académico do aluno se da mediante 0 acompanhamento
continuo dos resultados por ele obtidos nas avaliagcbes peridédicas. O
aproveitamento académico dos alunos esta normatizado regimentalmente, bem
como nos projetos pedagdgicos dos cursos.
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InovacOes Académicas e Flexibilizacao Curricular

No plano da aprendizagem, a Faculdade Catdlica de Fortaleza se
compromete com o0s procedimentos didaticos que privilegiam tanto o processo
guanto os resultados. H4 nessa estruturacdo a percepcdo de que a teoria vem
sempre antes da pratica e de que esta deve ser compreendida como aplicacéo
exclusiva daquela. Sendo valorizada a flexibilizagcdo curricular, por meio desta
concepcao, busca-se aliar o ensino com iniciacdo cientifica/pesquisa, com
exceléncia cientifica e estimulo a autonomia académica.

A Faculdade Catodlica de Fortaleza concebe a aprendizagem em sentido
amplo, de tal forma que transcenda a mera formacéo técnica e o desenvolvimento
de competéncias. Seu objetivo € contribuir para a formacdo de um cidadao
imbuido de valores éticos que, com competéncia formal e politica, possa atuar no
seu contexto social de forma comprometida com a constru¢cdo de uma sociedade
mais justa, solidaria e integrada ao meio ambiente.

Nesse sentido, os cursos oferecidos pela Faculdade Catdlica de Fortaleza
mantem a flexibilizagdo curricular por meio da inclusédo de disciplinas optativas,
atividades complementares, atividades de extensdo que permitem a exploracao e
abordagem né&o s6 de temas do campo especializado, mas também de topicos
abrangentes, atuais e relevantes da area.

A Instituicdo estabeleceu um programa de atividades extracurriculares que
contribui para dinamizar os processos de ensino e aprendizagem, como ciclo de
palestras, reunides académicas, seminarios, programas de apoio a pesquisa
docente e discente, atividades especificas de cada area do conhecimento,
prestacao de servicos, entre outros.

Orientada pelos resultados da avaliacdo institucional, também esté prevista
a adocdo de um processo de revisdo e atualizacdo continua do planejamento
didatico das disciplinas (objetivos, ementas, conteldos programaticos, estratégias
de ensino-aprendizagem e avaliagdo), tendo em vista a evolucdo do
conhecimento e as mudancas das demandas sociais, além da necessidade de
buscar aperfeicoamento continuo.

Neste sentido, os Projetos Pedagdgicos, quando possivel, preveem
certificacdes intermediarias para os estudantes que concluirem satisfatoriamente
determinada etapa ou modulo curricular.
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Oportunidades diferenciadas de integralizacao
curricular

A integralizagdo curricular dos cursos oferecidos pela Faculdade Catdlica
de Fortaleza mantém atendimento as normas fixadas pelo MEC contidas nas
diretrizes curriculares, sendo a integralizacdo da carga horaria dos cursos
contemplada, além das disciplinas, pelas atividades complementares, estagios,
trabalho efetivo discente e trabalhos de conclusao de curso quando for o caso.

As atividades desenvolvidas pelo discente sdo entendidas como as
atividades didaticas sistematicas de ensino-aprendizagem, diretamente vinculadas
ao cumprimento dos requisitos curriculares dos cursos oferecidos, por meio de
atividades didatico-pedagogicas que compreendem todas as acdes oferecidas
e/ou exigidas para a efetivacao da aprendizagem.

Na Faculdade Catdlica de Fortaleza, o discente € convidado a participar de
projetos de iniciacdo cientifica, artistica, cultural, tecnolégica, atividades de
monitorias, programas de estagio e trabalhos de conclusao de curso, conforme as
definicdes do projeto pedagdgico do curso em questéo.

O planejamento académico, o plano de ensino e plano de aula configuram-
se como mecanismos de operacionaliza¢ao dos cursos oferecidos.

Atividade Praticas e Estagios

As atividades préticas e de estagio dos cursos da Faculdade Catodlica de
Fortalezaestdo articuladas com as atividades de ensino e estdo ligadas ao
conceito de capacidade laborativa na medida em que as competéncias geradas
contribuem para a formacao profissional especifica do estudante.

A pratica como componente curricular é trabalhada no ambito das
disciplinas dos cursos, organizada em uma perspectiva interdisciplinar e
contextualizada. Os momentos de pratica sao utlizados como um meio
complementar e integrado ao desenvolvimento das unidades de ensino, tendo
como objetivo aprofundar o conhecimento técnico e cientifico.

As atividades préaticas tém como principio a articulacdo entre a teoria e
pratica, o desenvolvimento de atitudes pautadas em valores como ética,
compromisso social, compartilhamento e solidariedade, por meio da articulacéo do
ensino, da iniciacao cientifica/pesquisa e da extensdo no desenvolvimento do
proprio curso.
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A prética integrada a teoria permite a reflexdo critica da acéo cientifica de
conceitos universalmente reconhecidos, permitindo sua reproducéo, (re)criacéo,
sua negacdao e a producdo de novos conhecimentos a partir de outros ja
existentes e, ainda, permite o tratamento do conteddo de determinada disciplina
em todas as suas dimensdes — conceitual(saber), procedimental (saber fazer) e
atitudinal (saber ser).

Considerando que o projeto pedagdgico € um documento de referéncia
para a acdo docente, principalmente no que se refere ao planejamento de
metodologias para o desenvolvimento das disciplinas, a metodologia apresenta
estratégias para a execug¢do da pratica como componente curricular, tendo em
vista a abordagem comum e espaco propicio para vivéncias de experiéncias
interdisciplinares.

Na efetivacdo das metodologias, sdo utilizados o espaco real de trabalho
do futuro profissional e demais ambientes que permitam a simulacao de atividades
por meio de situacdes-problema contextualizadas, e o desenvolvimento de
projetos especificos, elaborados de modo a permitr uma aplicacdo
interdisciplinar/semestre.

As atividades relativas a pratica profissional, atividades complementares e
estagios ocorrem no ambito da Faculdade Catdlica de Fortaleza com énfase e séo
pressupostos da formacao profissional do egresso.

Avancos Tecnologicos

A proposta pedagdgica dos cursos da Faculdade Catdlica de Fortaleza tem
como eixo a flexibilizagdo curricular e a sua compatibilizagdo com a misséo,
objetivos e diretrizes institucionais, e a contextualizacdo regional em relacdo as
demandas por profissionais segundo as diversas especializagdes.

Dentro do plano de incorporagdo dos avancos tecnolégicos voltados ao
ensino e a iniciacdo cientifica/pesquisa, a Instituicdo aprimora seu sistema
académico e de gestao, integrando a vida académica de seus alunos com as
demais questdes de forma dinadmica para a tomada de decisdes.

Desta forma, mantém uma infraestrutura tecnolégica necesséria ao
atendimento das especificidades dos cursos e programas, que contam com
modernas instalacdes laboratoriais, bibliotecas, acesso a internet e aos materiais
didaticos e demais recursos que possibilitam a integralizacéo e a flexibilizacao do
processo de ensino-aprendizagem. E meta da Faculdade Catolica de Fortaleza,
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NoS cursos presenciais, desenvolver 40% das atividades de seus cursos usando
metodologias de ensino a distancia, como faculta a legislacéo pertinente, além do
credenciamento institucional para a oferta de cursos nesta modalidade (EaD).

Baseado nas diretrizes politicas emanadas do seu PPIl, a Faculdade
Catolica de Fortaleza busca desenvolver um sistema de ensino-aprendizagem
moderno e compativel com as exigéncias da formacao de profissionais para o
mercado de trabalho.

Sua comunidade académica conta com acesso a internet, tanto nos
laboratérios de informatica, e também na Biblioteca, que oferece servicos de
acesso a bases de dados, repositorios de texto completo e referenciais, dando
auxilio profissional adequado aos alunos e professores.

A base tecnologica explicitada no PDI para dar suporte a oferta de
disciplinas parcialmente a distancia apresenta a descricdo dos recursos
tecnologicos disponiveis, considera a capacidade e a estabilidade da energia
elétrica, a rede l6gica, o acordo do nivel de servico, a seguranca da informacéo e
tem plano de contingéncia, inclusive com condi¢cbes de funcionamento 24 horas
por dia, 7 dias por semana.

A base tecnolégica da Faculdade Catodlica de Fortaleza esta contida no PDI,
contemplando de forma discriminada a variedade dos recursos utilizados dentro
do processo educacional da instituicdo. Dentre o0s recursos tecnologicos
mencionados, estd o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), que se trata de
uma plataforma de Gestédo de Aprendizagem, contendo a estrutura das aulas com
mecanismos de interacao e interatividade.

Ressalta-se que a infraestrutura elétrica € dimensionada e adequada para
fornecimento de energia, A segmentacdo de rede légica da Instituicdo foi
implantada para melhorar o desempenho e a seguranca na transmissao de dados,
permitindo um controle mais eficiente do trafego.

A divisdo légica adequada permite que somente 0S USUArios responsaveis
tenham acesso as suas respectivas informacgdes, aplicacdes, servigcos e outros
recursos e, dessa forma, tende a aumentar o nivel de seguranca no que diz
respeito ao acesso as informacdes de toda a instituicdo.

Atualmente, a rede logica da Faculdade Catdlica de Fortaleza é composta
por: 07 VLAN’'s; REDE_ADM: Rede destinada as estacfes de trabalho.
REDE_CFTV: Rede destinada as cameras de seguranca IP.REDE_EQUIP: Rede
destinada a todos o0s equipamentos que necessitam de conexdo com a rede da
instituicdo, como Reldgios de Ponto e Impressoras. REDE_LABS: Rede destinada
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aos computadores dos Laboratérios de Informatica. REDE_SRVS: Rede destinada
aos servidores corporativos internos. REDE_WLAN_CATOLICA: Rede destinada
aos usuarios (alunos, colaboradores, docentes e visitantes) da rede wireless da
FCF. REDE_TEST. Rede utilizada para ambientes de testes de novas
implementacdes e/ou alteracdes necessarias para melhorias na utilizacdo da rede
corporativa. 06 Access Points. Para a oferta de um servico de qualidade, a FCF
possui dois provedores de internet, com 1 link dedicado e 1 link banda larga.

Atualmente a instituicdo dispde de um link de 600Mb/s banda larga, fibra
otica. O segundo link é de 25Mb/s, full, apresentando seguranca e estabilidade,
fornecendo maior qualidade aos usuérios. Para garantir a eficiéncia quanto ao
servico de internet e disponibilidade dos servigos internos da instituicdo, a
redundancia dos links € assegurada através da duplicidade de roteadores.

Os servicos e sistemas da FCF estdo hospedados externamente, em uma
infraestrutura adequada, controlada e segura (datacenters fornecidos pela
empresa prestadora da locacdo e suporte do sistema utilizado pela Instituicao).

A Faculdade Catdlica de Fortaleza preocupa-se com a qualidade e
disponibilidade nos servicos prestados e também com a integridade e
confidencialidade dos dados de seus alunos, funcionarios, fornecedores, etc.

O plano de contingéncia da infraestrutura tecnolégica abrange as bases
de dados, os sistemas criticos operacionais, a rede cabeada e o0s servidores
(computadores centrais), nos quais foram identificados e classificados os riscos,
designados em ordem de prioridades de acordo com as areas de negocio da
instituicdo. Cada risco, conforme sua prioridade, possui um plano de acao dividido
nas categorias: backups, rede cabeada e hardware, além de uma politica de
backup que estabelece as regras e responsabilidades que sdo necessarias para o
alinhamento das rotinas de realizacdo de coépias de seguranca dos dados da
Instituicdo. A politica de backup busca determinar normas e iniciativas que
garantem a integridade do capital informacional.

Alguns outros servicos sao hospedados em provedores externos,
garantido-se que 0s servigos permanecam on-line em uma escala de 24 horas por
dia e 7 dias por semana (redundancia e backup). Nesta tematica, a Faculdade
Catolica de Fortaleza tem por meta a elaboracdo e implantacdo de um plano de
expansdo e atualizacdo de equipamentos, com acompanhamento baseado em
metas objetivas e mensuraveis, por meio de indicadores de desempenho; além
disso, serdo realizadas acdes periodicas de correcdo do plano a partir da
realidade da instituicio do seu entorno. O desenvolvimento institucional se
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configura como um instrumento de planejamento, contribuindo com a reflexado
sobre seu posicionamento e visao de futuro.

Desenvolvimento de material didatico-
pedagogico
O termo “didatica” refere-se ao conjunto de principios e técnicas aplicados

ao ensino e auxilia no estabelecimento de normas gerais para a efetivacdo do
trabalho docente, na conducédo do processo de ensino-aprendizagem.

Compreende-se que o emprego de recursos materiais e equipamentos
didaticos deve ser planejado, elaborado e implementado na préatica pedagdgica,
mas precisa ser constantemente revisto e avaliado e, consequentemente,
modificado.

Os materiais didaticos sdo grandes instrumentos de apoio no processo de
ensino-aprendizagem, quando bem selecionados e utilizados de forma correta e
objetiva. A Faculdade Catdlica de Fortaleza alimenta-se dessas concepcdes e
atende as resolucdes definidas nas diretrizes curriculares de seus cursos,
selecionando procedimentos internos para a elaboracao de material didatico de
uso do professor, coerente com a metodologia de ensino utilizada, com o objetivo
de auxilid-lo na pratica docente.

A formulacdo dos conteudos curriculares dos cursos, a escolha dos
materiais didaticos observa a abrangéncia, pertinéncia, atualizacdo e
reconhecimento. Nas disciplinas parcialmente a distancia, o material didatico-
pedagdgico previsto no Projeto Pedagodgico de cada curso mantera consonancia
com os ambientes virtuais multimidias e interativos, com a dindmica pedagdgica e
com a garantia de efetivo acompanhamento pedagodgico dos estudantes pelos
professores.

Neste sentido, o material pedagodgico destes cursos utilizara multiplas
linguagens (verbal, textual, hipertextual ou hipermididtica), desde as atividades
pedagdgicas, como os recursos (livro, e-book, textos, video, audio, imagem, entre
outros), articulados com dinamicas formativas, cujas concepcfes e estratégias
pedagdgicas devem contribuir para a melhoria da formacdo do aluno, que se
sente acompanhado pelos professores, bem como capaz de compartilhar sua
formacdo com os colegas, a fim de Ihe ser garantido desenvolvimento cognitivo,
critico, ético e social.
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Integralizacéo da carga horaria total dos cursos

A Faculdade Catolica de Fortaleza, no ambito da integralizagdo curricular
de seus cursos de graduacdo, orienta-se pelas determinacdes da Resolucéo
CNE/CES n. 3, de 02 de julho de 2007, especificamente o que prevé o art. 3°
sobre a carga horaria minima dos cursos superiores mensurada em horas (60
minutos) de atividades académicas e de trabalhos efetivos discentes. E também
sobre o que se refere o Parecer CNE/CES n. 261, de 9 de novembro de 2006, que
esclarece sobre os conceitos de hora e hora-aula e sua aplicabilidade.

Desse modo, sob a luz das orientagées do Conselho Nacional de Educagéao
e com fundamento nos recortes legislativos enunciados, complementados pela
Resolugdo CNE/CES n. 2/2007, Resolugdo CNE/CES n. 4/2009, como também a
Lei n. 9.394/96, que instituiu as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, a
Faculdade Catolica de Fortaleza promove a gestdo da integralizacdo da carga
horaria dos cursos de graduacdo por meio do planejamento institucional das
atividades académicas acompanhadas do trabalho efetivo discente.

As experiéncias internacionais, especificamente as defendidas pelo
Protocolo de Bologna®, indicam a necessidade de transferir o entendimento do
processo educacional, antes concentrado na Otica docente, ou seja, ensino
desenvolvido por meio de horas em sala de aula, para a Otica discente,
denominada carga de trabalho necessaria para aquisicdo de saber.

Estas propostas apregoam que € preciso pensar o processo educacional
como um volume de conhecimentos a ser assimilado pelos estudantes, bem como
o desenvolvimento de competéncias e habilidades, ocorrendo mediante a
interdisciplinaridade, em conformidade com as especificidades de cada curso
delineadas pelo projeto pedagdgico.

Desta forma, a carga horaria dos cursos ofertados pela Instituicdo reporta-
se a um conjunto estruturado de atividades de aprendizagem (intramurais e
extramurais), tendo a conotacdo de tempo de aprendizagem discente em
diferentes cenarios. Assim, o estudante participa de projetos institucionais de
iniciacdo cientifica/pesquisa, artistica, cultural, tecnoldgica, atividades de

9ADecIaragéo de Bolonha objetivou atingir, em 2010, a promocéo de um sistema europeu de
educacdo superior competitivo no mercado global, via ado¢do de um sistema de graus
comparaveis e intercomunicaveis e ‘suplemento ao diploma’; adocdo de um sistema
essencialmente baseado em dois ciclos, estabelecimento de um sistema de créditos universal,
promocdo da mobilidade, promoc¢éo da qualidade, promoc¢do de medidas a dimensao europeia.
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extensdo, monitorias, programas de estagio e trabalhos de conclusdo de curso,
dentre outros.

A Instituicdo entende que a legislacdo educacional vigente sinaliza que
mesmo as atividades tedricas (em sala de aula) possibilitam diversificacdo e
flexibilizacdo, podendo computar como ‘tarefa-tempo’ as atividades oferecidas no
‘tempo-aula’, realizadas no ‘tempo-aluno’, assim sendo a composicao do Trabalho
Efetivo Discente visa contribuir para que o préprio aluno, conduzido pelo
professor, desenvolva sua autonomia e responsabilidade pessoais.

Com base nestes principios, a atuacdo do corpo docente € gerenciada para
gue desenvolva seu papel de supervisor, animador, incentivador e facilitador do
processo de ensino-aprendizagem, levando a uma abordagem centrada na
autonomia discente, no qual este é protagonista do fazer académico que ocorre
além da sala de aula. O trabalho efetivo discente € desenvolvido ao longo do
curso, configurando-se em uma organizagao sistémica definida a partir das
politicas institucionais que integram acf6es das CoordenacBes de Cursos e dos
Nucleos Docentes Estruturantes.

Nesta perspectiva, cada atividade pedagdgica desenvolvida pelo aluno tem
a funcdo de integralizar parte da carga horaria total do curso. Para tanto, os
docentes disponibilizam aos discentes todas as informacfes necessarias ao
desenvolvimento de cada tarefa, esclarecendo duvidas, indicando materiais,
identificando suas dificuldades de execucao e, sobretudo, direcionando-o para a
compreensao dos aspectos legais e académicos, 0s sistemas, procedimentos e
mecanismos de controle.

A operacionalizacao ocorre por meio da elaboragéo de atividades para cada
contetdo do plano de aula, com acompanhamento e suporte na execucdo dessas
atividades.

As atividades realizadas pelos discentes, ao se constituirem como Trabalho
Efetivo Discente, séo registradas no programa analitico de cada disciplina, sendo
consideradas como avaliacdo formativa. Essa modalidade de avaliacdo possibilita
ao discente autorregular sua aprendizagem, vista como algo a ser construido.

Os planos de ensino e planos de aula registram o Trabalho Efetivo
Discente, que compreende as atividades em sala, com a presenca integral dos
docentes e no tempo de hora-aula convencionada, estendendo-se as atividades
fora da sala de aula, supervisionadas e orientadas pelos docentes.

A avaliacédo do ensino-aprendizagem ocorre numa perspectiva sistémica na
gual os aspectos avaliados dizem respeito ao conhecimento adquirido, as
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competéncias e habilidades desenvolvidas, bem como as atitudes empreendidas
frente as todas as atividades previstas, seja em sala de aula como em outros
ambientes.

Politicas Institucionais

Visando promover a relevante contribuicdo para a formacdo académica e
profissionalizante aliada a uma sdlida formagdo humana de valores,
comprometendo o aluno com o exercicio consciente de seu papel social de uma
cidadania plena, as politicas institucionais da Faculdade Catdlica de Fortaleza,
consignadas neste instrumento, pautam-se pelo desenvolvimento da educagéo
integral, nos niveis de graduacao, extensdo e pds-graduacéo, de forma a ampliar
as potencialidades e aquisi¢cdes culturais e vivenciais das pessoas e 0 acesso aos
seus direitos sociais.

Assim, 0s programas académicos sao balizados por projetos voltados a
construgdo de um saber vinculado a realidade local, ndo perdendo de vista seus
valores universais. Para tanto, a Instituicdo assume a responsabilidade pela
implantacdo de acdes comprometidas ndo s6 com a realidade local em que esta
inserida, mas, bem além dele.

Busca-se, portanto, a adesdo dos colaboradores (corpo docente e corpo
técnico-administrativo) para o cumprimento dos objetivos institucionais. No
processo de ensino-aprendizagem, destaca-se a valorizagdo da pluralidade,
visando o desenvolvimento socioeconbémico e a criagdo de oportunidades e
situacbes de aprendizagem que possibilitem a formacdo de cidadaos
comprometidos e formacdo integral em uma perspectiva ética, e de
responsabilidade, calcadas em principios cristaos.

O contato com a comunidade externa procura sempre estabelecer uma
relacdo de reciprocidade e engajamento, ampliando as condi¢cdes para que a
teoria e a pratica sejam ac¢des constantes, tendo como objetivos a transformacao
social. O respeito e o0 atendimento aos contornos socioespaciais, pela
incorporacdo do contexto econdémico, politico, cultural e histérico do seu entorno
nas funcbes que exercem, assume importancia singular na dinamica dos
processos de desenvolvimento de suas diretrizes politicas.

Nesta perspectiva, a Faculdade Catdlica de Fortaleza entende como
diretrizes politicas adotadas a implementacdo e manutencdo dos cursos de
graduacdo e programas de pos-graduacdo. A definicdo dessas politicas no @mbito
institucional se traduz em um exercicio de reflexdo sobre o que a Instituicdo
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representa, onde esta inserida, quais caminhos necessita percorrer e quais
resultados deseja alcancar.

A elaboracdo das diretrizes politicas conjuga as finalidades preconizadas
pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao direcionadas ao ensino superior,
voltadas para o ensino, iniciacdo cientifica/pesquisa e extenséao, de forma que a
missdo, visdo, principios, valores e objetivos institucionais sejam plenamente
cumpridos.

Assim, a Instituicdo delineou suas politicas visando abranger os processos
formativos da pessoa humana, como a cultura, o intelecto e as virtudes cristas,
constituindo-se em referencial operacional na oferta dos servigos educacionais.

Adiante estdo apresentadas as concepcdes, entendimentos e
compreensdes acerca de cada uma das diretrizes politicas institucionais,
buscando embasamento nos referenciais técnicos e legais vigentes. A atuacéo na
educacdo superior comunga com direcionamentos da Igreja Catélica, dados pelo
Cadigo de Direito Candnico, da Constituicdo Apostdélica Ex Corde Ecclesiae, sobre
as Universidades Catdlicas, as Diretrizes da CNBB para Universidades Catdlicas,
0 Regimento institucional e as normas complementares.

1. Politica de Ensino

A politica de ensino da Faculdade Catolica de Fortaleza esta alinhada com
o PDI, considerando o0os métodos e as técnicas didatico-pedagogicas,
metodologias que favorecam o atendimento educacional especializado e as
atividades de avaliacdo, possibilitando praticas de ensino de graduacéo e de pos-
graduacdo, com incorporacdo de avancgos tecnolégicos e com metodologia que
incentive a interdisciplinaridade, e a promoc¢éo de acfes inovadoras. Destacam-
se, nos fundamentos pedagdgicos, tedricos e metodolégicos, resumidamente:
estimulo ao desenvolvimento cientifico, ao pensamento reflexivo e a cultura;
formacdo profissional adequada ao mercado e a sociedade; incentivo a
investigacdo; extensdo; integracao das diferentes areas.

Segundo o entdo Secretario Geral da ONU, Ban Ki-moon, aos 26/09/2012,
por ocasido do lancamento da GEFI (Global Education First Initiative), “a
educacdo deve assumir totalmente seu papel essencial em ajudar pessoas a
construir sociedades mais justas, pacificas e tolerantes"®. E fato que a que a
educacdo “ajuda a combater a pobreza e capacita as pessoas com o0
conhecimento, as habilidades e a confianca que precisam para construir um futuro
melhor”. A educacédo entdo se torna um indicador de qualidade de vida, haja vista

1% Educacao para a cidadania global: preparando alunos para os desafios do século XXI. Brasilia:
UNESCO, 2015, p. 11.
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o desenvolvimento e a transformag&o continua de uma populagdo com acesso a
todos os niveis de educacéo.

O art. 43, da LDB, define as finalidades e os fundamentos essenciais que
regem a educacgdo superior. Esses fundamentos versam sobre o estimulo ao
desenvolvimento do espirito cientifico, a formacdo de profissionais aptos as
demandas do mercado de trabalho, incentivo a realizacdo de pesquisas e a
investigagao cientifica, a divulgacdo do conhecimento, da cultura e as técnicas, a
promocéo de atividades de extensao.

Tomando como base essas premissas, a Faculdade Catdlica de Fortaleza
concebeu esses fundamentos como eixos norteadores para a elaboracdo de suas
diretrizes politicas voltadas para o ensino, abrangendo o que segue:

e estimulo ao desenvolvimento cientifico, ao pensamento reflexivo e a
cultura;

o formacdo profissional, atendendo as demandas dos setores produtivos e
da sociedade em geral;

e incentivos ao desenvolvimento de trabalhos de pesquisas e a
investigacao cientifica, visando a integracdo do homem ao meio em que
vive;

e promocao e divulgagdo de conhecimento cientifico, técnico e cultural, por
meio das diversas formas de comunicacéo, como publicacfes cientificas,
videos, jornais, eventos e outras;

e aperfeicoamento cultural e profissional por meio da integracdo dos
conhecimentos gerados e adquiridos;

e estimulo a investigacdo acerca dos problemas nacionais, regionais e
locais;

e promocgao das atividades de extensdo, envolvendo toda a comunidade,
gerando beneficios de ordem cultural, cientifica, tecnolégica e
organizacional.

As diretrizes elencadas destacam os fundamentos pedagdgicos, tedricos e
metodolégicos voltados para a graduacdo (bacharelados, licenciaturas e
superiores de tecnologia), pés-graduacdo (lato sensu e stricto sensu), cursos
sequenciais de formacao especifica e de complementagédo de estudos, ou ainda,
para os cursos especiais de formacéo docente.
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Na sequéncia, sdo apresentadas as diretrizes politicas adotadas pela
Instituicdo para cada uma dessas modalidades de graus académicos, sempre
orientadas pela legislacdo vigente e compreensédo das demandas da sociedade e
da regido onde esta inserida.

Graduacao

As principais diretrizes politicas referentes a oferta de cursos de graduacéo
(bacharelado, licenciatura e cursos superiores de tecnologia), nas modalidades
paras as quais a Faculdade Catodlica de Fortaleza esta credenciada (presencial e
a distancia), se correlacionam com a organizacao e estruturacdo de mecanismos
gue propiciam a integracdo das diferentes areas de conhecimento e referenciais
para (re)elaboracao e avaliagdo continuada dos projetos pedagdgicos dos cursos,
visando aprimoramento da qualidade académica, o desenvolvimento de
competéncias, habilidades e atitudes relevantes para atender a configuracao atual
e demandas do mercado de trabalho e do setor produtivo.

Desta forma, a concepcdo dos cursos e programas com identidade e
diferenciais competitivos especificos sdo fundamentados na integracdo do ensino
com a iniciacdo cientifica/pesquisa e a extenséo, via atencao as necessidades do
publico-alvo, a integracdo sistémica dos curriculos e o atendimento aos
parametros legais estabelecidos pelo MEC.

O desenvolvimento da capacidade de aprendizagem continuada e a
constante adaptacdo aos novos desafios, com elevado potencial de insercao
profissional, espirito empreendedor, é demonstrado pelo engajamento e
comprometimento da Instituicdo com os problemas da comunidade e do meio
ambiente.

Assim, busca-se formar profissionais com espirito critico, para analisar e
interpretar as informacdes, dominar as habilidades instrumentais béasicas, senso
ético, formacédo cristd e cidada. Para tanto, 0 acompanhamento dos processos
avaliativos dos cursos, bem como dos indicadores académicos, administrativos,
financeiros, mercadologicos e de infraestrutura promovem a acdo pedagdgica
para atendimento das continuas e emergentes mudancas no processo de ensino
e aprendizagem.

Desta forma, a Faculdade Catdlica de Fortaleza concebe seus programas
de graduacao visando a formacéao profissional em nivel superior, contribuindo com
o desenvolvimento da regido onde esté inserida. Os cursos de graduacao estédo
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abertos aos portadores de certificados e diploma de ensino médio ou equivalente,
e gue tenham obtido classificacdo em processo seletivo.

A graduacdo mantém por objetivo a formacdo qualificada de profissionais
em varias areas do saber, visando a atuacdo no mundo do trabalho de forma
critica, reflexiva e inovadora.

As diretrizes politicas voltadas para a graduagédo abrangem:
o formacao de profissionais nas diferentes areas do conhecimento;

o formacdo politica, social e econémica de cidadaos capazes de interagir
na sociedade, contribuindo com o desenvolvimento regional e nacional;

e valorizagdo dos principios éticos, morais e cristdos, contribuindo para o
bem-estar da sociedade onde esta inserida;

¢ flexibilizacdo curricular, proporcionando ao discente maior autonomia em
seus processos de formacgao académica;

e atualizacdo permanente dos projetos pedagdgicos, atendendo aos
dispositivos legais e técnicos estabelecidos para cada area;

¢ atendimento as demandas locais do mercado de trabalho;
¢ incentivo a producao técnico-cientifica e didatica do corpo docente;

e (qualificagcdo permanente do corpo docente, em termos de titulagao
académica e de competéncias didatico-pedagadgicas.

Para o desenvolvimento dessas politicas, a Instituicdo mantém no quadro
de docentes profissionais habilitados, capacitados com formacdo adequada as
atividades de ensino, iniciagdo cientifica/pesquisa e extensdo que sé&o
desenvolvidas no ambito de cada curso.

Os colaboradores de apoio (técnico-administrativos) também agregam os
requisitos de qualificacdo, formacdo e titulacdo adequada as atividades
desenvolvidas. A infraestrutura recebe tratamento adequado para atender
satisfatoriamente as necessidades especificas de cada curso, sendo incorporados
a ela equipamentos, materiais e recursos tecnoldgicos atualizados.

No ambito dos cursos, as diretrizes curriculares e politicas para a
graduacdo norteiam a caminhada didatico-pedagdgica, considerando as
modalidades de cursos ofertados, contribuindo para a melhoria da qualidade de
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vida da populagéo, por meio da formacéo de profissionais necessarios ao contexto
atual.

Destaca-se ainda que a organizagdo curricular vigente na graduacao
oferecida pela Instituicdo congrega 0s componentes curriculares em eixos de
formacéo (geral, basico e especifico), considerando a formacéo profissional com
suas especificidades e exigéncias inerentes a profissao, abrangendo aspectos de
formacao geral (visdo de mundo), formagéo basica (visdo da area de atuacgédo) e
formacéo especifica (no ambito do curso).

O eixo de formacgéo geral, comum a todos os cursos, tem como finalidade
promover a reflexdo critica sobre a validade das normas éticas e dos principios
morais, na realizacdo do bem comum e importancia dos valores éticos, morais e
espirituais na formacgdo integral do ser humano e desenvolvimento da
responsabilidade social e compreensdo das caracteristicas e necessidades
regionais. Promove ainda a visdo abrangente da é&rea de atuacdo, o
desenvolvimento da capacidade empreendedora e a ampliagdo do raciocinio
l6gico, das analises estatisticas e dos estudos metodolégicos e compreensdo dos
aspectos sociais e antropolégicos relacionados a formacdo pessoal, social e
cidada. A consolidagcdo dos conhecimentos inerentes aos direitos humanos, das
guestdes socioambientais envolvem aspectos ecoldgicos, legais, politicos, sociais,
e culturais delineando a formacgao cidada e a aproximacéo com a realidade local e
regional.

Os eixos de formacédo basica, comum aos cursos de uma mesma area
visam conferir aos discentes competéncias comuns ao nucleo basico do
conhecimento na area de cada curso, tendo em vista o exercicio profissional. Os
eixos de formacao especifica desenvolvem conhecimentos e atitudes especificas
no ambito de formagao profissional, sem perder de vista a formacao pessoal e
cidada.

As praticas pedagogicas atentem as diretrizes politicas de ensino
constantes do PDI, abrangendo, resumidamente: formagdo de profissionais
cidadaos e éticos; flexibilizacdo curricular; atualizacdo dos PPC’s; adequacédo ao
mercado de trabalho; incentivo a producdo técnico-cientifica, e didatica;
qualificacdo docente. A insercdo regional traduz-se também na oferta de cursos de
extensédo e de poés-graduacdo, em linha com o desenvolvimento social.

Destaca-se, na formacéo geral, a consolidacdo dos direitos humanos, das
questdes legais, socioambientais e culturais, delineando a formacéao cidada. Os
principios metodologicos adotados visam atingir o perfil proposto por cada curso,
respeitando as DCN’s e os PPC'’s, de forma interdisciplinar. A metodologia foca em
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situacdes-problema e estudos de caso, articulando teoria e pratica, e estimulando
o raciocinio logico, critico e contextual.

As politicas de ensino obedecem aos critérios do PDI para a elaboracéo e
consolidagdo dos PPC’'s e programas de pos-graduacdo, resumidamente:
adequacao ao Projeto Politico-Pedagogico Institucional (PPI); articulagdo entre
teoria e pratica; recursos tecnoldgicos; interdisciplinaridade e contextualizagéo,
valorizando os conteudos, competéncias, valores e atitudes, do saber fazer e do
saber ser, criatividade, comunicacdo, trabalho em equipe, resolucdo de
problemas, responsabilidade e empreendedorismo; organizagao curricular.

A concepcédo pedagdgica descrita no PDI/PPI e ja consolidada na pratica
académica da Faculdade Catdlica de Fortaleza, contempla a avaliacdo em varias
situagOes, dentro e fora da sala de aula, exigindo do aprendiz capacidade de
interpretacdo e ressignificacdo, e com intencdo formativa, ao atuar-se como
procedimento que descreve quais conhecimentos, atitudes ou aptidées os alunos
adquiriram em um dado ponto do percurso e quais dificuldades apresentam em
relacdo a outros, de forma a facilitar a superacéo destas.

A avaliacdo é diagnostica, formativa e somativa, sendo realizada conforme
cada PPC e a legislacdo em vigor. O PDI preconiza que a verificagdo da
aprendizagem deve propiciar avaliacdo continua e o desenvolvimento da
autonomia do estudante no processo de ensino-aprendizagem, ajudando-o a
desenvolver condicdes para uma formacdo ampla (cognitiva, ética, politico-
pedagdgica, cultural), possibilitando-lhe o alcance dos objetivos propostos para
cada etapa do processo.

Em atendimento ao PDI, sdo incorporados continuamente avancgos
tecnoldgicos voltados ao ensino de graduacgéo e pés-graduacgéo, aprimorando seu
sistema académico e de gestdo, como o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA).

7

Destarte, a infraestrutura tecnoldgica € atualizada periodicamente de
acordo com as demandas educacionais e mercadologicas. A metodologia
preconizada no PDI e adotada na politica de ensino de graduagcdo e de pos-
graduacdo contempla a interdisciplinaridade e contextualiza¢do, valorizando os
contetdos, competéncias, valores e atitudes, do saber fazer e do saber ser, a
criatividade, comunicagdo, trabalho em equipe, resolucdo de problemas,
responsabilidade e empreendedorismo. Esta interdisciplinaridade € materializada
ndo s6 na construcdo dos PPC’s, mas também no planejamento (especialmente
nas semanas pedagogicas) e execuc¢do das unidades curriculares.

A interdisciplinaridade € também alcancada nos projetos de extensdo que
interconectam as disciplinas e os diversos cursos na busca da solu¢cdo, em equipe
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multidisciplinar, dos problemas da sociedade regional e local, a partir da atuacéo
conjunta das especialidades. Os programas de disciplina sdo alinhados com
0osPPC’s e com as DCN’s, ndo s6é pelo conteudo, mas, também, de forma a
favorecer a interdisciplinaridade, por meio da associagdo da ementa, do contetdo
programatico e das competéncias e habilidades, alinhadas as DCN'’s, aosPPC’s e
ao PDI/PPI. A inovacdo esta presente ndo s6 na concepc¢do dos cursos, mas
também na constante promocdo de agfes inovadoras que propiciem 0 processo
de invencdo, ajudando a comunidade académica a passar da repeticdo de
processos a criatividade na solugéo de problemas.

As acOes inovadoras, como parte da missao institucional, sdo promovidas
também na propria pratica do ensino-aprendizagem em um contexto regional que
demanda superagcdo e reinvengdo, na busca da construgdo coletiva do
desenvolvimento social.

Politica de Pds-graduacéao

A Instituicdo estabelece as principais diretrizes politicas no que se refere a
oferta de pos-graduacéo, tendo como finalidade a definicdo de areas prioritarias
para o desenvolvimento da pds-graduacdo via projeto institucional, de forma a
consolidar a integracdo dos programas abrangendo areas e linhas correlatas a
graduacdo, mediante diagndsticos prévios e observancia dos aspectos legais.

Busca-se promover a organizacao sistémica dos componentes curriculares,
da organizacdo académica e administrativa e da gestdo do corpo docente,
implementando acdes que possibilitem o alcance das metas estabelecidas e a
adocao de principios basicos que promovam a formacédo de recursos humanos
qualificados e o atendimento aos padrdes de qualidade e as normas estipuladas
pela CAPES/MEC.

A promocao do controle continuo da atuacédo dos professores vinculados a
pés-graduacdo, em regime de trabalho parcial e integral, adotando-se um plano
individual de trabalho e relatorios avaliados sistematicamente, bem como a
analise periédica de desempenho e relevancia.

Neste contexto, a Instituicdo acredita que a pés-graduacdo enquadra-se em
ciclo de aprendizagem em que seus sujeitos (instituicdo, docentes e discentes)
buscam especializar-se em determinadas areas do conhecimento, permitindo a
(re)leitura de teorias, o fortalecimento dos fundamentos da ciéncia e a descoberta
de novas possibilidades, modelos, métodos e tecnologias.
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A preocupacéo da Faculdade Catdlica de Fortaleza com os desafios sociais
e econbmicos da regido onde esta inserida vem crescendo gradativamente. A
oferta de cursos de pds-graduacédo vislumbra uma perspectiva de consolidar-se
como uma Instituicdo de ensino ainda mais comprometida com o desenvolvimento
local. Ndo somente com o crescimento individualizado de cada aluno, mas para
ser reconhecida como um espaco propicio para congregar o desenvolvimento de
acOes formativas, quais sejam, o trabalho, a ciéncia e a cultura.

Neste sentido, preconiza como diretrizes politicas para a pos-graduacao:

e 0 exercicio consciente e critico da cidadania, mediante atividades
voltadas para a comunidade académico-cientifica e a sociedade de seu
entorno, abrangendo programas comunitarios adaptados as
necessidades regionais, contribuindo com a formagéo de uma cidadania
ativa, participante e empreendedora;

e consonancia com a missao institucional, através da formacédo de
profissionais qualificados e comprometidos com o exercicio da cidadania,
capazes de atuar com eficiéncia na producdo do conhecimento filosofico,
cientifico e tecnoldgico integrado ao ensino, iniciacao cientifica/pesquisa
e extensdo, respeitando os valores sociais, éticos e cristaos;

e integracdo com o mercado de trabalho, contribuindo com o pleno
desenvolvimento cientifico, cultural e técnico nas areas do conhecimento
em que atua, de forma a estabelecer acordos, convénios, intercambios,
parcerias e demais formas de cooperagcao entre a Instituicdo, empresas,
orgaos publicos e representantes da sociedade em geral.

As diretrizes politicas devem promover diferenciais competitivos em escala
regional e nacional, mediante cursos atualizados e relevantes, expressando um
traco contemporaneo de personalidade, fortalecendo a organicidade e a
identidade institucionais. Os programas de poOs-graduacdo pautam-se pela
gualidade académica e pertinéncia em um processo continuo em constante
avaliacao respeitando a Resolugcdo CNE/CES n. 1, de 6 de abril de 2018.

A pos-graduacdo estimula a inovacao, incentivando o rompimento com
velhos paradigmas para estimular a construcédo de novos, permitindo, desta forma,
a plena discusséao, o estudo aprofundado e a producéo de conhecimento inovador
por meio da sistematica atividade de iniciacao cientifica/pesquisa, essencial para
0 sucesso de um curso de pés-graduacédo, assim como 0s vinculos com 0s cursos
de graduacédo, com vistas a um permanente intercambio de experiéncias e
informacgoes.
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Os cursos de especializagao lato sensu sao ofertados de acordo com a

demanda regional, nos termos da legislacao vigente.

Programa Especial de Formacao Pedagogica

Os programas especiais de formacdo pedagdgica destinam-se aos
portadores de diploma de graduacdo superior, relacionados a habilitacdo
pretendida para o exercicio do magistério, conferindo aos concluintes o certificado
equivalente a licenciatura.

Esta modalidade de ensino atende as necessidades do mercado de
trabalho em relagdo aos profissionais com competéncia técnica, humana e
interativa que sdo inerentes aos educadores do ensino fundamental, ensino médio
e educacdo profissional de nivel médio. Desta forma, as diretrizes politicas
voltadas para formagéo pedagogica foram definidas considerando:

e a formacado sélida e contextualizada do profissional docente, tanto em
relacdo aos conteldos de sua area de atuacao, quanto a leitura e
interpretacéo das necessidades da populacéo brasileira;

e o fortalecimento do espaco escolar como um espaco social, sensivel as
particularidades histéricas e culturais;

e a contribuicdo com a formacdo pedagogica de profissionais graduados,
habilitando-os para o exercicio da docéncia e a sua insercdo no
magistério;

e 0 atendimento as demandas de profissionais especializados e
contribuicéo para a melhoria da qualidade do ensino profissionalizante.

Neste sentido, a Faculdade Catolica de Fortaleza acredita que a formacéao
de professores para a educacdo béasica € essencial para o desenvolvimento de
uma Nacdo mais competitiva e empreendedora. Desta forma, no ambito dos
cursos voltados para a formacdo docente (licenciatura e pos-graduacdo), a
InstituicAo organiza os curriculos de forma a abranger as caracteristicas da
ciéncia, das relacbes sociais, econémicas e culturais do contexto em que esta
inserida, visando contribuir para um processo educativo do Pais e, principalmente,
de Fortaleza e regiéo.
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Politica de Iniciacao Cientifica/Pesquisa

As atividades articuladas ao ensino, sobretudo a iniciagao cientifica tem a
finalidade de prover a geracdo de conhecimentos relevantes e abrangentes,
visiveis nas acdes junto a comunidade, na sintonia com o mercado profissional e
proporcionar grandes oportunidades de integracdo dos estudantes com a futura

area de atuacao.

A Faculdade Catdlica de Fortaleza busca ampliar e atualizar
sistematicamente os mecanismos de acompanhamento da iniciacdo cientifica,
como instrumento de apoio tedrico-metodologico que possibilita introduzir os
estudantes de graduacdo em projetos de pesquisa cientifica, incentivar estratégias
para sele¢cdo dos melhores alunos, vinculando-os aos projetos desenvolvidos
pelos docentes-pesquisadores que atuam na pés-graduacao.

Associada a essa pratica estdo os programas de monitoria, como espaco
de aprendizagem e ampliacdo da formacao dos alunos de graduagao no processo
educacional, mediante atividades de ensino, aprofundamento teérico e
desenvolvimento de habilidades, novas praticas e experiéncias pedagogicas
relevantes para a formagéao profissional.

A Faculdade Catolica de Fortaleza mantém como principio a integracao
entre ensino, iniciacado cientifica/pesquisa e extenséo, e como estimulo o incentivo
ao trabalho de investigacdo cientifica, filoso6fica e teoldgica, visando o
desenvolvimento da ciéncia, tecnologia, criacdo e difusdo do conhecimento e da
cultura.

A politica institucional voltada para a iniciagdo cientifica/pesquisa
proporciona aos professores e alunos clima e ambientes académicos com estudos
aprofundados e especificos, assegurando meios para realizacdo de pesquisas de
relevancia tedrica, pratica e social.

O desenvolvimento de projetos de pesquisa cientifica e tecnolégica é
realizado com qualidade, atendendo aos objetivos de instituicdo confessional
inserida na comunidade, procurando concretizar os interesses coletivos da
sociedade brasileira. Estes interesses refletem ndo somente uma atitude crista
perante os problemas sociais, como também a melhoria na qualidade de vida em
nivel regional, estadual e nacional, & medida que a pesquisa cientifica avanca no
conhecimento e no desenvolvimento, trazendo novas solucoes.

A iniciacdo cientifica/pesquisa visa manter o dinamismo das acdes
sistematicas para o estimulo ao desenvolvimento da atitude de investigacao entre
professores e estudantes, por meio de palestras, seminarios, reuniées e apoio a
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didatica que articulem ensino e extensdo, bem como a integragéo entre graduacao
e pos-graduacao.

A politica institucional que orienta a iniciacdo cientifica/pesquisa esta
balizada pelas seguintes diretrizes:

e observancia dos principios éticos e morais que orientam a acao
institucional;

e estabelecimento de eixos e linhas de pesquisa nas areas dos cursos de
graduacéo e nos programas de pds-graduacao;

o formacdo de grupos de iniciagdo cientifica/pesquisa inscritos no
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPQ)
e outras instituicdes similares;

e utilizacdo de mecanismos para o estimulo da producédo cientifica e
tecnoldgica no ambito dos cursos de graduacao e de pds-graduacao;

e adocdo de formas de difusdo do conhecimento gerado, produzido e
complementado junto a comunidade cientifica local, nacional ou
internacional;

e promocao de intercambios cientificos e tecnoldgicos entre a comunidade
académica (docentes e discentes) com outras instituicées de ensino e de
pesquisa reconhecidas no contexto educacional;

e estabelecimento de mecanismos de difusdo da producdo cientifica e
tecnolbgica, docente e discente, dos cursos e programas por meio de
publicacbes, exposicdo em congressos, conferéncias e eventos
congéneres, reconhecidos pela comunidade académico-cientifica;

e estabelecimento de critérios para a participacdo dos professores nas
associacOes cientificas, culturais e artisticas, e articulacdo sistematica
com as atividades de ensino e extensao;

e desenvolvimento do espirito analitico-critico e do espirito cientifico dos
discentes e participacédo de alunos nas atividades de pesquisa,

¢ incentivos ao aluno da graduacéo a dar continuidade a seus estudos por
meio de cursos de pés-graduacdo (especializacdo, mestrado e
doutorado) e da preparacdo para a competitividade no mercado de
trabalho;
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o formacdo académica dos alunos, contribuindo significativamente para a
produtividade das linhas e projetos de pesquisa e participacdo em
eventos cientificos;

¢ incentivos a producdo cientifica discente, propria ou em colaboragdo com
seus orientadores, visando a criatividade e a critica.

A Instituicdo atende as orientacbes do Ministério da Educacdo e da
Comiss&o Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP), sobre as diretrizes e normas
regulamentadoras de pesquisas envolvendo seres humanos.

Conta, ainda, com duas publicacdes cientificas, a Revista Kair0s e a
Revista Logos & Culturas, que tém por fim estimular alunos, docentes e outras
IES, a producéo cientifica, por meio da publicacédo de trabalhos.

Politica de Extensao

A politica institucional para a extensao inclui diretrizes e finalidades
definidas em instancias institucionais de deliberagdo superior, normatizada em
instrumentos legais internos. Busca-se promover a interagéo transformadora entre
a Instituicho e a sociedade, unindo as artes, a ciéncia, 0 ensino e 0
desenvolvimento social. A articulagdo com a sociedade, por meio de acbes de
extensdo desenvolvidas por discentes e docentes visam a construcdo da
cidadania do estudante, por meio do conhecimento e da interagdo com situacdes
desafiadoras da realidade social, por meio da aproximacdo do curriculo dos
cursos com a realidade atual.

Estimula-se a problematizacdo como atitude de interagcdo com a realidade,
experimentacdo de novas metodologias de trabalho comunitario e de acéo social
e desenvolvimento de uma atitude questionadora diante dos desafios impostos
pela realidade social, identificando tendéncias e vocacdes regionais, processos de
aprendizagem em teméaticas relevantes para a comunidade, por meio da
articulacéo entre a producéo do conhecimento e desenvolvimento social.

A extensdo na InstituicAo tem por meta a integracdo com a sociedade,
estabelecendo vinculos efetivos com os movimentos, demandas e politicas de
diferentes setores sociais. A base dessa integracéo € o dialogo realizado por meio
de programas, projetos, cursos, eventos (palestras, conferéncias, apresentacoes
culturais, campanhas educativas e assistenciais) e prestacdo de servicos
promovidos pela comunidade académica a sociedade.
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Em suma, a extensdo € um dos pilares do ensino superior que pressupde
acao junto a comunidade de seu entorno, disponibilizando o conhecimento
adquirido/desenvolvido, mediante as atividades de ensino. Assim, entende-se que
a finalidade das atividades de extensdo é o atendimento a comunidade, podendo
ser de natureza cultural, artistica, cientifica, técnica e social relacionadas as
atividades académicas.

Trata-se de um processo educativo, cultural e cientifico, que viabiliza uma
relacéo transformadora entre a Instituicdo e a sociedade. Destina-se a divulgacéo
e atualizacdo do conhecimento, desenvolvimento cultural, social e econémico da
comunidade regional.

As diretrizes politicas de extensdo da Faculdade Catdlica de Fortaleza
fundamentam-se na Resolugcdo CNE/CES n. 7/2018, que Estabelece as Diretrizes
para a Extensdo na Educacdo Superior Brasileira e pautam-se em:

e observancia dos principios éticos e morais que orientam a acao
institucional;

e promocao da interacao transformadora entre a Instituicdo e a sociedade,
unindo as artes e a ciéncia ao ensino, a iniciacao cientifica/pesquisa e ao
desenvolvimento social;

e articulagdo com a sociedade, por meio de acdes de extensao
desenvolvidas por discentes e docentes;

e construcao da cidadania, por meio do conhecimento e da interagdo com
situagOes desafiadoras da realidade social;

e aproximagdo entre os curriculos de formacao profissional e a realidade
social;

e estimulo a problematizacdo como atitude de interagdo com a realidade;

e estimulo & experimentagdo de novas metodologias de trabalho
comunitario ou de acéao social;

e desenvolvimento de uma atitude critica e questionadora diante dos
desafios impostos pela realidade social;

e identificacdo de produtos e processos adequados aos interesses e
demandas da comunidade;

¢ identificacdo de tendéncias e vocagles regionais;
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e estimulo aos processos de aprendizagem em tematicas relevantes para
a comunidade, por meio da articulacdo entre a producdo do
conhecimento e desenvolvimento social.

Relacao entre ensino, pesquisa/iniciacao
cientifica e extensao

A Faculdade Catdlica de Fortaleza almeja manter seu padrdo de
exceléncia em ensino e ampliar este padrdo de exceléncia para os campos da
pesquisal/iniciacdo cientifica e da extensdo. A Instituicdo considera a iniciacao
cientifica elemento essencial na efetivacdo do processo de formagdo do seu
alunado, desenvolvendo competéncias e habilidades de acordo com cada area de
conhecimento, de forma coerente com o mercado profissional, sendo parte
integrante de sua politica de ensino.

A iniciacao cientifica € desenvolvida por meio de uma politica de estimulo
operacionalizada pela Diretoria Académica. Essa politica prevé a abertura de
editais de convocacdo, bem como acdes de extensdo e de pesquisa académica
constantes dos Projetos Pedagodgicos dos Cursos, de modo a levar os estudantes
a conhecerem, vivenciarem e proporem solucdes as realidades sociais em que
estdo envolvidos, por meio de atividades praticas e inovadoras, as mais diversas
possiveis.

Dentre as politicas institucionais de a¢cdes académico-administrativas para
a pesquisa ou iniciacdo cientifica, inovacao tecnolégica e o desenvolvimento
artistico e cultural destaca-se o Programa de Iniciacdo Cientifica (PIC),
observadas as linhas de pesquisas e eixos norteadores adotados pela Instituicao.

Meio de divulgacao direto das acdes de iniciacdo cientifica/pesquisa séo
as Revistas Cientificas Kair6s e a Logos & Culturas, que tém por fim estimular
alunos e docentes, da Instituicdes e de outras IES, a producao cientifica, por meio
da publicacédo de trabalhos. A Revista Kair6s vem sendo publicada desde o ano
2004, dando acesso a comunidade as publicacdes de trabalhos cientificos.

Politica para a Organizacao e Gestao

A gestao institucional destaca-se pelo grau de independéncia, autonomia,
eficiéncia e responsabilidade dos Dirigentes Institucionais e dos representantes
dos 6rgéos colegiados, da relacdo entre Mantida e Mantenedora, visando atender
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0s quesitos de representatividade e participagcédo. Pauta-se na adequada gestao e
cumprimento dos objetivos e metas constantes no PDI e na coeréncia das praticas
gerenciais cotidianas com a hierarquia, atribuicdes e responsabilidades contidas
na estrutura organizacional.

A Instituicdo busca a garantia de um ensino de qualidade, mediante a
continua atualizacdo do projeto politico-pedagdgico, levando em consideragao as
caracteristicas dos estudantes, anseios e necessidades da regido. Busca-se a
formacdo profissional mais abrangente, em sintonia com as mudancas sociais,
ndo se restringindo a profissionalizacdo estrita e especializada, mais, sim, na
busca e aquisicAo de competéncias, dominio de métodos analiticos, para
constituir, por sua vez, base soélida para a aquisicdo continua e eficiente de
conhecimentos especificos.

Desta forma, € responséavel pela manutencdo de um processo sistematico
de avaliag&o institucional e acompanhamento dos resultados que oportunizam a
melhoria crescente da qualidade dos servigos prestados, e alcance de padrdes de
qualidade, seguindo normas e parametros fixados pela legislacao vigente, visando
a ampliacdo dos conhecimentos associados a gestao institucional e a geracao de
subsidios para o gerenciamento de projetos de modernizacdo e inovacdo da
gestdo académica e administrativa.

Neste ambito, a organizagdo institucional consiste em manter pessoas,
orgaos e setores em harmonia, sintonizados com o desempenho organizacional
estabelecido e a vocacdo da Instituicdo. Visa a integracdo entre a gestao
administrativa, os 6rgdos colegiados, caracterizados pela representatividade de
todo o corpo social da Instituicao.

A gestdo académica e administrativa se desenvolve, levando em
consideracao os desafios, as aspira¢gdes individuais e coletivas, integrando-as aos
objetivos organizacionais. Configura-se, ainda, como um processo de continua
mudanca e construcdo de mecanismos de gestdo competente e inovadora.

As diretrizes politicas voltadas para a organizagéo institucional abrangem:

e valorizacdo do dialogo franco e aberto, estabelecendo espaco e tempo
para a discussdo de sua proposta pedagogica,

e amadurecimento e integracdo da atuacdo profissional de seus
estudantes e comunidade, com vistas ao planejamento participativo;

¢ redimensionamento da pratica pautado na atuacdo de uma gestao

descentralizadora, na qual as acdes coletivas estejam contempladas;
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e autonomia e distribuichio da responsabilidade organizacional aos
colegiados de cursos, as coordenacdes dos cursos de graduacdo e dos
programas de pos-graduacao.

A organizagao institucional prima pela representatividade e participagao
sistematica da comunidade académica nos o6rgdos deliberativos, normativos,
executivos e complementares, dando ao corpo social direito a voz e voto, tendo
em cada seguimento a regulamentagdo pertinente. As decisbes do Conselho
Superior (CONSUPE) e do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensédo
(CONSEPE) sdo soberanas, a comprovar que a Instituicdo € autbnoma e
independente em assuntos de ensino-aprendizagem e formacéo profissional,
compreendendo a construgdo de conhecimento, transmissdo do saber,
investigacdo cientifica e a formacao integral do educando.

Dentre as normas institucionais, lugar primordial tem o Regimento da
Faculdade Catolica de Fortaleza, que regulamenta a competéncia, a estrutura e o
funcionamento, bem como o mandato dos membros dos Conselhos Superiores,
sendo suas decisbes devidamente publicadas através dos diversos veiculos de
divulgacado interna, de modo a fazer com que a comunidade interna deles se
aproprie.

No ambito dos cursos, 0s processos de tomada de decisdo e de gestédo se
dao através do colegiado de curso, 6rgao deliberativo, normativo e consultivo, cuja
finalidade € promover a assessoria didatica e administrativa de cada curso.

A organizacdo institucional consiste em manter pessoas, 0rgaos e setores
sintonizados com o desempenho organizacional e a vocagcao da Instituicéo,
mantendo integracdo entre a gestdo académico-administrativa, os 06rgaos
colegiados e a comunidade académica.

Politica para a Gestdo Académica e
Administrativa

A Instituicdo compreende que a primeira condicao para a gestao académica
e administrativa reside nas boas relacdes entre mantenedora e mantida. Quanto
mais profissionalmente essas relagcbes ocorrem, menores 0S riscos e maiores as
garantias de sucesso. O modelo de gestdo visa transparéncia e clareza nas
atitudes académicas e administrativas.

A gestdo pauta-se no desenvolvimento de um processo de ensino-
aprendizagem contextualizado com os valores éticos, docentes qualificados na
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conducédo dos projetos pedagdgicos, corpo técnico-administrativo em sintonia para
oferecer suporte as atividades, respaldo legal, coordenadores com visdo completa
do processo e detentores de multiplos olhares, para dentro e para fora e prontos
para mudancgas ou corre¢des no modelo organizacional.

A gestdo académica e administrativa estd centrada em procedimentos
administrativos basicos e a¢des académicas planejadas que sao realizadas com
autonomia, promovendo um circulo virtuoso.

Desta forma, a gestdo académica e administrativa visa contribuir com a
aproximacéo e articulacado dos espacos institucionais e académicos, delineando e
assegurando a existéncia de uma politica participativa e compartilhada.

Com essa compreensao, a estrutura organizacional da Faculdade Catolica
de Fortaleza conta com 6rgdos colegiados normativos e deliberativos, em cuja
composicdo estdo representados todos 0s segmentos da Instituicao,
possibilitando, desta forma, a participacéo efetiva da comunidade académica.

A gestdo académica e administrativa desenvolvida leva em consideracéo os
desafios e as aspiracdes individuais e coletivas da Instituicdo, integrando os
objetivos pessoais e organizacionais concretizados por meio das acées no ambito
académico e organizacional. Constitui-se como um elemento eficaz para
expressar a insercao na regido onde esta inserida, de forma inovadora e propondo
um ensino de qualidade e exceléncia.

As diretrizes politicas voltadas para a gestdo académica e administrativa
abrangem:

e respeito a dignidade da pessoa humana, em consonancia com a filosofia
institucional;

¢ valorizacdo do dialogo, estabelecendo espaco e tempo para a discussao
da proposta pedagogica;

e valorizagcdo da interacdo entre profissionais, estudantes e comunidade,
com vistas a um planejamento participativo, determinando acesso aos
direitos, conhecimento e exercicio dos deveres de todos os participantes
e atores no processo educacional,

e atribuicdo de representatividade e responsabilidade aos o0Orgaos
colegiados e coordenacbes que detenham papel fundamental na
operacionalizagéo dos projetos pedagdgicos.
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Diferentemente, mas ndao menos importante, a Faculdade Catdlica de
Fortaleza possui uma politica de bem-estar que se refere ao bom clima
organizacional no qual a InstituicAo procura harmonizar o seu desenvolvimento
institucional com o dos colaboradores e alunos, de modo que sejam atendidos os
objetivos individuais e as finalidades organizacionais.

As diretrizes politicas voltadas para o bem-estar estao assim definidas:

e manutencdo de um ambiente de trabalho valorizado pelos colaboradores
e alunos e que contribua para retencdo de talentos e fidelizacdo dos
discentes;

e promocao de ac¢bes psicossociais, de saude fisica, mental, cultural, de
cidadania e ambiental, buscando a integragcéo entre a mente, o corpo e 0
espirito em um ambiente saudavel e adequado para o trabalho em
equipe;

¢ implementacdo de medidas para reducdo de fatores de estresse,
melhoria e preservagcao de um clima organizacional saudavel;

e manutencdo da transparéncia nas relagbes internas, do equilibrio
econdmico e da criatividade no desenvolvimento dos processos internos;

e estabelecimento de um clima de respeito e atencdo mutua entre seus
colaboradores, independente dos cargos e niveis hierarquicos que
ocupam, estimulando a criagdo de grupos de trabalho e formacdo de
equipes.

Politica para a Gestéao de Pessoas

A gestao dos recursos humanos contempla a coeréncia dos objetivos e dos
compromissos institucionais com politicas de admissdo, acompanhamento,
remuneracao e desenvolvimento profissional dos colaboradores (docente e corpo
técnico-administrativo). Considera a adocdo como principio fundamental, da
valorizacdo e do respeito profissional, pautados na dignidade e na convivéncia
humana, na unidade institucional e na relacao custo-beneficio o bom desempenho
das funcdes e atribuicdes.

A manutencdo de equipe de docentes com titulacdo e qualificacdo
adequadas as demandas curriculares e aos requisitos legais esta integrada ao
plano de qualificacdo, de forma a auxiliar os docentes e colaboradores
administrativo no seu desenvolvimento pessoal e profissional voltado a atuacao
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especifica. Abrange ainda as relacdes interpessoais e a tecnologia da informagéo,
estimulando a participagcdo em eventos sociais, culturais e cientificos, promovidos
pela Instituicdo e outras entidades.

Nesta perspectiva, a gestdo de pessoas representa um conjunto de
decisfes integradas sobre as relacdes entre os colaboradores e a organizacao,
envolvendo na Instituicdo de Ensino Superior, o corpo docente, o corpo técnico-
administrativo e o corpo discente. Abrange planejamento, organizacgéo, direcédo e
controle das pessoas que fazem ou fardo parte do corpo social da Instituicdo, a
qual deve buscar a valorizacao pessoal e profissional, a refletir na valorizacéo e
cumprimento da missao e dos objetivos institucionais.

As diretrizes politicas voltadas para a gestao de pessoas abrangem:

e respeito a dignidade da pessoa humana, em consonancia com a filosofia
institucional;

e apoio e motivacao para a capacitacao académica e profissional do corpo
social, visando aprimorar os instrumentos e as estratégias de atuacao no
processo do trabalho, atualizando-os periodicamente, conforme os
avancos da tecnologia disponiveis em suas areas, integrando-0os aos
interesses da instituicao;

e incentivos a participacdo dos profissionais na implementacdo de suas
tarefas, instrumentalizando-os para o exercicio de suas fungoes;

e otimizacdo dos recursos humanos necessarios ao cumprimento dos
objetivos institucionais, por meio do provimento e da distribuicéo
equilibrada da forca de trabalho disponivel na Instituicdo e da promocao
de melhorias nas condi¢cOes de trabalho;

e valorizag&o do colaborador, a partir da meritocracia, tendo em vista a sua
qualificacdo profissional e as condi¢cdes do mercado de trabalho.

Desta forma, as politicas delineadas tém como finalidade direcionar um
conjunto integrado de processos dinamicos e interativos, que integre pessoas e
processos, por meio de estimulos e do desenvolvimento intelectual, profissional,
humano e social. As diretrizes politicas pertinentes a gestdo de pessoas, que
foram pautadas nos valores de ética, qualidade, humanizacdo, valorizagdo e
qualificacdo profissional, comprometimento e competéncia profissional, estédo
apresentadas na sequéncia dos itens.
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Corpo Docente
A atuacdo do corpo docente consiste em desafiar os seus alunos a

conquistar algo superior, que va além da competéncia ja adquirida, a fim de formar
liderancas e agentes de mudanca. Em sintese, cidaddos dispostos a assumir
riscos para construir um mundo melhor. Neste sentido, a tarefa do professor é
cada vez mais complexa. O professor deve estar ajustado a nova realidade
educacional, sendo participe da chamada sociedade do conhecimento.

Nesse aspecto, a primeira mudanca exigida para o novo professor é estar
continuamente ligado a evolucdo do conhecimento em sua area de especialidade
e ao mesmo tempo atualizar-se com a dinamica do mundo externo. Nao basta ao
docente apenas deter o conhecimento e passa-lo aos discentes, pois receber
informacdes € o que mais os alunos fazem digitalmente.

A integracdo das novas tecnologias a educacao requer do docente uma
nova postura que o leva a rever sua pratica em sala de aula, adequando os varios
meios de informacdo a metodologia utilizada. As novas competéncias e atitudes
para criar e recriar estratégias e situacdes de aprendizagem que possam tornar-se
significativas para o aprendiz, sem perder de vista o foco da intencionalidade
educacional.

O grande desafio do profissional da educacgé&o, mais do que utilizar tal ou
qgual recurso tecnoldgico, é pautar-se em principios que privilegiam a construcéo
do conhecimento, o aprendizado significativo, interdisciplinar e integrador do
pensamento racional, estético, ético e humanista.

Assim, a funcdo docente, essencial para o desenvolvimento de um bom
projeto pedagodgico, € vista pela Instituicio como um indicador de qualidade de
Seus cursos e programas, tendo por atribuicdes as atividades relacionadas ao
ensino, a iniciacdo cientifica/pesquisa e a extensdo. O exercicio do trabalho
docente requer capacidade técnica e pedagdgica. Os professores estdo aptos a
responder com fundamentacgéo teorica e vivéncia profissional as indagacfes do
alunado.

7z

O corpo docente é constituido por todos os professores que exercem
atividades de ensino, iniciagdo cientifica/pesquisa e extensdo, contratados pela
Mantenedora no regime da Consolidacdo das Leis Trabalhistas — CLT, sendo-lhe
requerido continuamente inovar as metodologias de ensino, mantendo o foco nos
resultados, atualizando-se sistematicamente.

Vale destacar que a Faculdade Catdlica de Fortaleza reserva para seu
corpo docente estratégias de contratacdo, capacitacdo e aperfeicoamento,
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visando ao desenvolvimento profissional e & melhoria da qualidade de ensino. A
admisséo e a permanéncia no quadro de docentes tém por premissas atender aos
requisitos de idoneidade profissional, capacidade didatica e respeito a identidade
institucional.

A capacitacdo € uma das prioridades institucionais, visto que o contexto
socioeconbmico da regido carece de profissionais habilitados ao exercicio do
magistério superior. Desta forma, disponibiliza, além da infraestrutura e recursos
tecnoldgicos, apoio pedagdgico para desenvolvimento de suas funcgoes.

A carreira docente implica em continua atualizagdo de conhecimentos e
concepcldes pedagdgicas, visto que o mundo e a ciéncia se transformam
diariamente. Neste sentido, o incentivo a participacdo em eventos cientificos e
tecnologicos, como congressos, seminarios, semanas cientificas, dentre outros,
com o objetivo de apresentacéo de trabalhos nas areas do conhecimento em que
tenham graduacdo ou pos-graduacdo, € uma das premissas da Instituicdo, que
destina aos seus docentes apoio financeiro (parcial ou integral) para custear
passagens, inscricdes, hospedagens e outras despesas convencionais.

As diretrizes politicas voltadas para o corpo docente abrangem:

e respeito a dignidade da pessoa humana, em consonancia com a filosofia
institucional;

e desenvolvimento continuado de um plano de capacitacdo, visando
auxiliar no desenvolvimento de suas func¢des pedagogicas;

o oferta de apoio pedagdgico que desenvolva habilidades e competéncias
inerentes as funcdes didaticas de ensino, melhorando a atuacdo em sala
de aula e otimizando o uso dos mecanismos disponiveis para seu melhor
desempenho;

e aperfeicoamento cientifico, técnico e cultural, visando a construcéo
sistémica de padrbes de qualidade no exercicio das fun¢des docentes,
contribuindo para a solidificagdo dos diferenciais competitivos da
Instituicdo;

e acdo docente orientada por meio de principios e valores pedagdgicos,
emanados pela Instituicdo para a pratica docente, sem prejuizo as
individualidades que caracterizam a diversidade humana, enriquecedoras
da produc¢éo do conhecimento;

e adocdo de mecanismos de interacdo entre o plano de capacitacao
docente e os mecanismos oficiais e institucionais de avaliacdo (interna),
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possibilitando intervencgdes salutares, por meio de relatorios fidedignos a
respeito da capacidade e da competéncia de trabalho do docente;

e incentivo a participacdo dos docentes em atividades internas e externas
a Instituicdo, visando a formacgdo, capacitagdo, aprimoramento e
aperfeicoamento;

e gerenciamento continuado do plano de trabalho, aprimorando o modelo
de acompanhamento do desenvolvimento dos planos de ensino e de
aulas, sob a perspectiva de manter a acdo docente em constante
atualizacdo com a proposta pedagogica delineada para a Instituicao;

e auxilio para a participacdo em congressos, seminarios, simposios e
eventos similares, na propria area de atuagao ou outra afim;

e liberacdo para a participacdo em programas, externos ou internos, de
pés-graduacdo e/ou de treinamento profissional, garantido o vinculo
empregaticio, na hipotese de retorno a Instituicao;

e estimulo a producado cientifica, por meio dos programas de iniciacao
cientifica e do apoio a publicacdo dos trabalhos em periddicos, revistas,
anais ou livros editados pela prépria Instituicdo, ou por outra.

Corpo Técnico-Administrativo
Conforme Regimento da Faculdade Catolica de Fortaleza, o corpo técnico-

administrativo é constituido por todos os colaboradores ndo docentes, contratados
pela Mantenedora no regime juridico da Consolidacdo das Leis Trabalhistas —
CLT, e tem a seu cargo 0s servicos necessarios ao bom funcionamento da
Instituic&o.

A formacdo continuada dos colaboradores técnico-administrativos inclui
incentivos a continuidade de estudos, ou seja, educacdo basica, treinamento,
acesso ao nivel superior e a pos-graduagdo, bem como atualizagdo profissional
para o exercicio da cidadania. Busca-se a melhoria na execucédo das atividades

laborais e no atendimento a comunidade docente e discente, de forma clara,
definida e regulamentada.

Os padroes de recrutamento, admissdo, condicdes de trabalhos e
remuneracdo sdo condizentes e em sintonia com as atividades de suporte a
atividade fim da Faculdade Catdlica de Fortaleza e observam o0s principios
protetores da legislacédo trabalhista.
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As diretrizes politicas voltadas para o corpo técnico-administrativo
abrangem:

respeito a dignidade da pessoa humana, em consonéancia com a filosofia
institucional;

valorizacdo dos recursos humanos, reconhecendo-os como seu maior
patrimonio;

levantamento demografico do perfil dos colaboradores técnico-
administrativos: idade, familia, escolaridade, experiéncia profissional,
expectativas, carreira;

qualificacdo formal e funcional por meio de treinamentos especificos e
ascensao escolar, visando a progressado na carreira € remuneracao por
mérito como pré-requisito para ascensao profissional;

desenvolvimento de um programa de qualidade de vida no trabalho,
promovendo a melhoria do inter-relacionamento profissional e pessoal
dos servidores, dando estimulo a vida saudavel, a melhoria do ambiente
de trabalho, bem como a prevencgéo de doengas;

compartilhamento de informacfes gerenciais junto aos colaboradores,
nivelando consciéncia e discurso das politicas e diretrizes da gestao;

desenvolvimento de um programa especial e intensivo de qualificacéo,
capacitacdo gerencial em todos os niveis, tendo em vista seu carater
determinante para o desempenho de suas atividades, buscando padrbes
compativeis com as exigéncias de uma Instituicdo inovadora e
participante.

Os membros do corpo técnico-administrativo estdo enquadrados no Plano
de Carreira do Corpo Técnico-Administrativo.

Corpo Discente

O

7

corpo discente é constituido pelos alunos matriculados em cursos de

graduacéo, extensdo e aperfeicoamento profissional e em programas de poés-
graduacdo. A este segmento € garantido o apoio necesséario a sua condicao de
estudante universitario (nos ambitos académicos, culturais, sociais e politicos),




FacULDADE
CATOLICA DE FORTALEZA

Semindrio da Prainha - Ensino Superior desde 1864

Projeto Politico-Pedagdgico Institucional - 2024-2028
bem como ao desenvolvimento de mecanismos que viabilizem sua permanéncia
na Instituicéo.

9.3.1. Acesso, Selecao e Permanéncia

O acesso dos estudantes aos cursos de graduacao ocorre mediante
processo seletivo vestibular, que obedece aos critérios e normas especificas de
selecdo definidas pelas instancias competentes, bem como mediante processo
seletivo especifico voltado a admissdo de alunos portadores de diploma ou
transferidos de outras Instituicbes de Ensino Superior.

O processo seletivo abrange conhecimentos comuns as diversas formas de
escolaridade do ensino médio, sendo aberto a candidatos que tenham concluido
esta etapa educacional, ou equivalente, e que tenham sido classificados em
processo seletivo (tradicional, através da aplicagdo de instrumento avaliativo, ou
simplificado, através da afericdo da nota obtida no ENEM). A admissao de alunos
portadores de diploma ou transferéncia se da mediante processo seletivo e esta
condicionada a existéncia de vagas.

As diretrizes politicas que orientam o0 processo de acesso, selecdo e
permanéncia do discente séo:

o oferta de programa de acompanhamento ao discente, nomeadamente ao
nivel de apoio pedagdgico e atendimento;

e desenvolvimento de um programa de aceleracdo da aprendizagem,
visando assegurar a equidade nas condi¢cdes de acesso, permanéncia e
éxito académico do estudante;

e garantia dos direitos individuais e sociais previstos na Constituicao
Federal e na legislacdo especifica;

e viabilizacdo do acesso e permanéncia na Instituicdo, e garantia da
igualdade de condi¢des para o pleno desempenho académico;

e otimizacdo do aproveitamento do corpo discente, fazendo com que todos
0s alunos aproveitem ao maximo 0s anos académicos;

e realizacdo de pesquisas, estudos e andlises para identificar dados sobre
ingressantes, evasao/abandono, tempo de conclusao, formatura, relacéo
docente/discente, tendo em vista a melhoria das atividades educativas;
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e incentivos as relacdes de companheirismo entre discentes e docentes,
gue sao determinantes para fidelizar os estudantes ao longo do curso;

e investimento na qualidade da Secretaria Académica, haja vista a
necessidade de um atendimento prestativo e célere quanto as
informacdes e orientagdes, acompanhamento dos tramites burocraticos e
organizacao de todos os detalhes referentes ao semestre letivo.

9.3.2. Programa de Nivelamento

O desenvolvimento do programa de nivelamento (oficina de aprendizagem)
tem por objetivo elevar a qualidade do desempenho dos estudantes, contribuindo
para superacédo das lacunas na sua formacao bésica.

O nivelamento configura-se como uma oportunidade para que o discente
nao se sinta prejudicado no andamento do seu curso, minimizando as dificuldades
de aprendizagem e compreensdo dos estudos e, ainda, contribuindo para sua
permanéncia na Instituicéo.

As acdes priorizadas para reduzir dificuldades de aprendizagem
apresentadas pelos estudantes abrangem oficinas de aprendizagem preparadas
mediante a oferta de material didatico, orientacdo académica, monitoria e
aperfeicoamento pedagdgico dos docentes e, ainda, o Curso Propedéutico
ofertado pela Faculdade Catdlica de Fortaleza aos que se preparam para
ingressar no Curso de Bacharelado em Filosofia.

As diretrizes politicas voltadas para o desenvolvimento do programa de
nivelamento abrangem:

e desenvolvimento sistematico e continuado de oficinas de aprendizagem,
visando suprir as deficiéncias de aprendizagem dos alunos em relagéo
aos conhecimentos basicos necesséarios a sua evolucdo no processo
formativo;

e atendimento prioritdrio aos alunos ingressantes e trabalho gradativo,
conforme sua trajetoria e identificacdo das dificuldades encontradas em
relacdo aos conhecimentos especificos e necessarios, considerando as
caracteristicas de cada curso;

e definicho de mecanismos para identificar os principais conteudos a
serem trabalhados inicialmente nas oficinas de aprendizagem, utilizando-
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se dos resultados obtidos a partir de um questionario socioeconémico e
dos resultados dos alunos aferidos pelo processo seletivo;

definicho das competéncias a serem trabalhadas nas oficinas de
aprendizagem visando aquisicdo/revisdo dos conhecimentos bésicos
necessarios, tendo em vista o melhor aproveitamento das
disciplinas/componentes curriculares alocados nos primeiros periodos
letivos;

capacitacdo dos docentes para desenvolvimento das competéncias
definidas para cada uma das oficinas de aprendizagem;

disponibilizacdo de minicursos com contetdos especificos via programa
de extenséao, planejados ao longo de cada curso;

envolvimento dos Nucleos Docentes Estruturantes na definicdo das
teméticas a serem trabalhadas nas oficinas de aprendizagem;

atendimento extraclasse pelos docentes em regime de tempo integral
com horério reservado para o atendimento de discentes;

realizacdo de estudo individual ou em grupo em salas especificas da
biblioteca, com material formulado pelo corpo docente e coordenado
pelos Nucleos Docentes Estruturantes.

9.3.3. Apoio Financeiro (Bolsas)

O

desenvolvimento da inclusdo social na educacgéo superior € tido como um

dos fatores criticos de sucesso das Instituicdbes de Ensino Superior, tendo como
objetivo a concessdo de auxilios econdbmicos, bem como a prestacao de outros

Servigos.

A
parte de

Faculdade Catdlica de Fortaleza, instituicdo sem fins lucrativos, destina
sua renda para projetos de inclusdo social. Ciente de seu papel social e

sua insercdo em uma regido carente do Pais, a Instituicdo tem direcionado e
continuara direcionando apoio social por meio da concessao de bolsas de estudos
aos estudantes economicamente mais desfavorecidos, e que apresentem
dificuldades de permanéncia nos cursos.

As diretrizes politicas voltadas para a oferta de Bolsas de Estudos
abrangem:
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e oferta de oportunidades para acesso ao Financiamento Estudantil (FIES),
por meio da parceria entre a Instituicdo, o MEC e as instituicdes
financeiras credenciadas, nos termos da regulacao pertinente;

o oferta de Bolsa Social, conforme critérios estabelecidos pelo CONSUPE,
visando atender aos alunos com baixo poder aquisitivo, seguindo a
regulamentacéo especifica.

A adesdo da Faculdade Catodlica de Fortaleza aos programas
governamentais de financiamento observard o fluxo de aprovacbes de novos
CUrsos.

9.3.4. Apoio a participagcdo em Projetos

O apoio a participacdo dos estudantes em projetos ou em atividades de
ensino (estagios e/ou monitoria), iniciacdo cientifica, extensdo, avaliacao
institucional e atividades de intercambio estudantil € entendido pela Instituicdo
como importante mecanismo para que seus alunos potencializem talentos ou
desenvolvam habilidades e competéncias em suas areas de atuacao.

Nesta perspectiva, visando a qualidade profissional, a Faculdade Catélica
de Fortaleza presta apoio aos discentes por meio das acdes supracitadas,
pautada no senso de responsabilidade ética e social, tendo como objetivo
principal a promog¢ao da autonomia escolar de seus alunos, preparando-os para o
ingresso em cursos de pos-graduacao.

As diretrizes politicas voltadas para o apoio aos discentes abrangem:

e atuacdo do Nucleo de Apoio Psicopedagdgico, com o objetivo de apoiar
0s estudantes, buscando a sua permanéncia, integracao e participacao;

e adocado continuada de mecanismos internos, visando condicdes para 0s
discentes desenvolverem seu trabalho intelectual de forma autdnoma,
concebendo capacidades para a busca de informacfes e de novos
conhecimentos;

e estabelecimento de estrutura logistica para dar apoio aos discentes que
apresentarem condices de representar a Instituicdo e seus cursos em
eventos externos, por meio do intercambio de estudantes.
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9.3.5. Acompanhamento ao Egresso

Estender as relacbes da Instituicio para além do tempo da formacéao
profissional € dar continuidade a uma histéria comum que comeca no curso de
graduacéo, mas nao termina com a diplomacédo do estudante, segue com sua
integracao profissional na sociedade.

Por meio da Politca de Acompanhamento ao Egresso, a Faculdade
Catdlica de Fortaleza estabelece um canal entre 0s egressos e a Instituicdo e cria
novas estratégias de acdo para identificar oportunidades de insercdo do
profissional egresso.

A Instituicdo, a partir do acompanhamento do egresso, avalia seus dos
Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPC'’s), criando indicadores avaliativos quanto
aos conhecimentos, competéncias e habilidades desenvolvidos, bem como
mantém a atualizacdo e compatibilidade com as necessidades do mercado
profissional. Essas a¢fes subsidiam as coordenacdes de cursos e outros setores
na andlise de informacdes repassadas pelos egressos quanto a organizacdo
didatico-pedagdgica, a infraestrutura e o corpo docente.

As diretrizes politicas voltadas para o acompanhamento ao egresso
abrangem:

¢ manutencdo do contato com egressos via nucleo de acompanhamento,
sintonizados com o ideério institucional e a oferta de educacao
continuada;

e ampliacdo da divulgacdo aos egressos dos programas de educacdo
continuada;

e avaliacdo continua do nivel de satisfacdo dos egressos com a formacéao
académica adquirida, viabilizando a revisdo da qualidade do ensino e
adequacdo dos curriculos, sempre orientados pelas Diretrizes
Curriculares Nacionais;

e levantamento e andlise das informagBes sobre a trajetéria dos
profissionais no mercado de trabalho e avaliacdo do nivel de
empregabilidade de seus egressos e investimento no aperfeicoamento
profissional;

¢ levantamento junto aos futuros egressos sobre as expectativas em
relacdo a programas de pés-graduacao que atendam suas expectativas
para continuagéo dos estudos;
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e promocao de eventos destinados aos egressos;

e estabelecimento de uma politica de educacédo continuada, promovendo
cursos de pos-graduacdo e reservando vagas para egressos da
Instituic&o.

As diretrizes politicas para o acompanhamento do egresso visam a
construcdo de indicadores que venham contribuir com o aperfeicoamento das
acOes académicas e, a0 mesmo tempo, assegurar um canal de comunicagao,
tendo em vista satisfazer interesses comuns e implementar o programa de pés-
graduacéo.

Pastoral Universitaria

A Pastoral Universitaria presta servico a toda comunidade académica,
interagindo com os alunos, professores e funcionarios dos diversos segmentos da
Instituicdo, por meio das forcas vivas que nela atuam ou que desejam atuar,
mediante dialogo constante entre fé e raz&o, a luz da mensagem crista.

O segmento das praticas de Jesus € um imperativo para a Pastoral
Universitaria, no respeito as diferencas e a pluralidade religiosa proprias do
ambiente académico. Suas atividades concretizam-se, ajudando a comunidade
académica a buscar caminhos que levem a uma integracdo da vida com a fé e
formando homens e mulheres aptos para os desafios do mundo.

As diretrizes politicas voltadas para a Pastoral Universitaria abrangem:

e 0 anuncio explicito da Boa Nova de Nosso Senhor Jesus Cristo e a
proposta do seu Evangelho como o ideal de vida a ser seguido, conforme
entendimento doutrindrio emanado pela Igreja Catdlica Apostélica
Romana;

e demonstracdo da identidade em termos confessionais religiosos, por
meio das mais variadas formas e pessoas com as quais promove a
interacao;

e utilizacdo de métodos, recursos e estratégias para compor e somar
forcas com o maior nimero possivel de pessoas (professores, tutores,
alunos, colaboradores, egressos) calcada nos principios, valores e moral
do cristianismo, abertura para o dialogo, interacdo e interface com a
pluralidade cultural, religiosa e dos saberes;
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e desenvolvimento de acgbes especificas, tais como grupos de debates
sobre fé e razdo, questdes modernas de ética e moral, eventos sobre
assuntos ligados as religibes, além de questdes interligadas com a
sociedade.

e celebracdo litirgica nas datas festivas institucionais e nos momentos
fortes da Igreja, estimulando a comunidade académica a participacao e
vivéncia da fé catélica, resguardada a liberdade religiosa.

Politica para a Comunicacao

Os mecanismos de comunicagdo adotados pela Instituicdo se
fundamentam nos principios de transparéncia e autenticidade, tendo como
principal diretriz a construcdo de sua marca na regido onde esta inserida,
tornando-se referéncia no setor educacional, bem como nas demais areas por ela
abrangidas.

Essa comunicagédo tenciona valorizar 0s cursos, programas e atividades
realizadas na Instituicdo ou patrocinadas por ela, gerando respeito, credibilidade e
relevancia junto a sociedade.

As diretrizes politicas voltadas para a comunicacdo interna e externa
abrangem:

e promocao da imagem “Catolica de Fortaleza” por meio da coeréncia das
acOes, dos documentos oficiais e do modelo de gestdo em
desenvolvimento, tendo como premissa a postura e filosofia
institucionais;

e adocdo de procedimentos de comunicacdo, utilizando-se de recursos,
mecanismos e pessoas capacitadas para o direcionamento da
comunicacéo, considerando a identidade institucional,

e adocdo de mecanismos tecnolégicos como sites, redes sociais, radios,
midias impressas e digitais, outdoor, e-mail e outros, visando maior
abrangéncia do publico receptor e coeréncia com o0s ordenamentos
institucionais.
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Politica para a Responsabilidade Social

A responsabilidade social € assumida continuamente como compromisso
da comunidade académica junto a comunidade local e regional, mediante acfes
gue promovem o desenvolvimento sustentavel, a disseminacdo e a promocao da
ética como fundamento e sustentacdo de uma atuagéo socialmente responsavel.

Destaca-se que, no ambito da Instituicdo, a responsabilidade social esta
focada em estratégias utilizadas junto a comunidade do seu entorno, pelos
projetos de extensdo, resultados de pesquisas de campo, programas
assistencialistas, evidenciados neste documento.

Trabalham-se o0s valores institucionais, a postura é€tica, a conduta
organizacional e o0 compromisso social como instrumento para operacionalizacéo
da missao institucional. Busca-se o desenvolvimento de crengas e valores
significativos e passiveis de serem incorporados, por meio do estimulo aos
colaboradores no desenvolvimento do trabalho.

O diadlogo com a sociedade envolve a definicdo de parceiros e estratégias,
gerando compromisso mutuo com as metas estabelecidas. O respeito aos
colaboradores vai além do cumprimento das clausulas contratuais e dos
beneficios exigidos pela legislacdo. Realiza-se investimento em capacitacdo e
desenvolvimento profissional, no ambiente de trabalho, na seguranca, higiene e
salubridade.

Com relacdo ao meio ambiente, a Instituicdo estd ampliando acfes na
defesa do meio ambiente, via projetos de protecdo ambiental, conscientizacao e
acOes de extensdo. A inser¢cdo na comunidade local pressupbe respeito as
normas e costumes locais, estabelecendo interacdo dinamica e transparente com
0s representantes dos grupos locais.

A atuacdo social é constituida pela adocgéo de estratégias de valorizacdo da
gualidade dos projetos sociais e redes de atendimento e o fortalecimento das
politicas publicas da area social, além do incentivo ao trabalho voluntario dos
funcionarios e colaboradores.

A Instituicdo como detentora exclusiva da “marca Catdlica”, a qual se traduz
em confiabilidade e respeito, assume espaco privilegiado para a formacao cidada,
para o enriguecimento da capacidade de reflexdo e tomada de decisdes de forma
sustentavel, educando os estudantes como agentes de desenvolvimento.

Nesta perspectiva, a responsabilidade social se configura como um
conjunto de valores e principios éticos que envolvem produtos, servicos e
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processos, bem como as relagbes estabelecidas com os colaboradores,
fornecedores, clientes, comunidade, sociedade e o meio ambiente.

A busca da exceléncia educacional inclui como objetivos a qualidade nas
relacbes e a sustentabilidade econdmica, social e ambiental. Diante desta
compreensao, a Faculdade Catolica de Fortaleza defende como responsabilidade
social o desenvolvimento da democracia, a promoc¢ao da cidadania e a atencao
aos excluidos, que jazem a margem da sociedade.

As diretrizes politicas voltadas para responsabilidade social abrangem:

e acdo transparente em relacdo ao publico interno, o que implica em
desenvolvimento profissional e valorizagdo pessoal dos estudantes e
colaboradores, bem como na melhoria nas condi¢des de trabalho;

e criacdo de comunidades de aprendizado com base em atividades
socialmente responsaveis, estimulos a formagdo humanizada e ao
aprendizado calcado na interpretacdo da realidade social, por meio da
atuacdo voluntaria de seus discentes nos programas de extensao
comunitaria,;

e compromisso com a inclusdo social, a promocdo da cidadania, o
desenvolvimento econdmico e social, com a defesa do meio ambiente,
da memdria cultural, da producdo artistica e do patriménio cultural e
histérico;

e compromisso com acdes que promovam o desenvolvimento econémico
sustentavel;

e integracdo aos interesses da comunidade, que esta cada vez mais
sensivel as exigéncias ambientais e sociais, assumindo a defesa do meio
ambiente, especialmente no ambito da regido de sua insercgéo;

e cooperacgéo academia-comunidade por meio do estreitamento da relacao
com a sociedade organizada local;

e desenvolvimento de um eixo transversal que desenvolva competéncias
especificas e atuacdo sociorresponsavel, envolvendo os discentes nos
projetos sociais;

e estabelecimento de parcerias com a comunidade, com o intuito de levar
novas abordagens técnico-cientificas e educacionais, além de atualizar a
praxis profissional do formando;
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e oferta de cursos, seminarios e oficinas em diferentes é&reas do
conhecimento, a contribuir para o aprimoramento e a formacgédo de
alunos, de outros interessados e de empresas, em questdes de
relevancia social.

Dentre os projetos de Responsabilidade Social da FCF destaca-se o
Programa Educando para o Sentido, que surgiu de uma iniciativa dos docentes do
Curso de Especializacdo em Estudos de Logoterapia e Andlise Existencial e que
tem por objetivo contribuir para a promocdo de saude a partir da realizacdo de
atividades e iniciativas que promovam o cuidado a contextos de sofrimento
psiquico e vazio existencial, tal como a prevencdo de fatores de risco a saude
mental. Busca oferecer espacos de cuidado e acolhimento, além de iniciativas de
capacitacdo e tematizacdo de questdes referentes a educacdo, ao vazio
existencial e ao sofrimento psiquico dentro do contexto escolar-educacional.

Politica para a Inclusao Social

A incluséo social, um dos maiores problemas enfrentados no Pais, tendo
em vista a escassez de recursos e servicos que assegurem condicbes de
acessibilidade as pessoas com necessidades especiais, esta diretamente
associada as questdes de direitos humanos, a igualdade social e a diversidade
cultural, racial e socioeconoémica.

A Instituicdo compreende que a inclusdo social tem, ainda, como foco o
desenvolvimento econdémico e social, e estabelece em sua area de atuacéo
estratégias para sustentar o combate a exclusao social. Desta forma, busca atuar
com transparéncia em relacdo a comunidade e também aqueles que almejam se
servir de seus cursos e programas. Procura manter suas instalacdes adequadas
aos requisitos de acessibilidade e mobilidade das pessoas portadoras de
deficiéncias, ao mesmo tempo em que busca implantar acfes de protecdo e
incentivos sociais.

As diretrizes politicas voltadas para a inclusao social abrangem:

e desenvolvimento de projetos que, além da relevancia social, contribuam
para formacdo técnica, experiéncia profissional e aquisicdo de
diferenciais competitivos;

e disponibilizacdo de instalagbes e equipamentos para projetos de inclusao
social selecionados, visando o atendimento a comunidade e contribuindo
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com o desenvolvimento educacional e cultural da populagdo mais
carente de sua area de atuacao;

colaboragédo para a qualificacdo dos movimentos sociais, ONG’s e de
outros setores da sociedade civil, no desenvolvimento de acdes capazes
de fazé-los participar eficazmente no processo de transformacéo social;

capacitacdo das liderancas para atuacdo em projetos de melhoria das
condicdes de vida da populacdo e disseminacdo de praticas de
cidadania.

Politica para as Interfaces Sociais

A Faculdade Catdlica de Fortaleza mantém a compreensdo de que o
desenvolvimento das interfaces sociais se da mediante relac6es de parceira sobre
varios aspectos, vida pessoal, profissional, religiosa e cultural, valorizando as
diferencas e as percepcdes dos sujeitos envolvidos, tendo como propulsor o
estabelecimento de relacdes de parcerias sistematicas.

As diretrizes politicas voltadas para as interfaces sociais abrangem:
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fortalecimento de acdes de assisténcia voltadas para a comunidade
universitaria, enquanto instrumento de equidade e condi¢des de acesso,
permanéncia e de trabalho na Instituicéo;

participacdo em discussdes de politicas publicas em sua area de atuacao
e desenvolvimento de acdes junto aos diferentes setores da sociedade
fortalezense, ampliando a integracdo destes com a Instituicao;

contribuicdo para o processo de consolidacdo da cidadania, mediante a
formulacdo de propostas pertinentes para a melhor percepcdo e
exercicio dos deveres e direitos do cidadao;

estabelecimento de propostas, projetos e acdes que visem maior
participacdo da sociedade no campo da cultura, da arte, da ciéncia e da
tecnologia;

desenvolvimento de parcerias com instituicbes publicas e privadas,
nacionais e internacionais, buscando a operacionalizacdo de programas
e projetos voltados a producgéo do conhecimento cientifico e tecnolégico.
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Politica para Valores e Transparéncia

Os valores e a transparéncia no ambito das Instituicdes de Ensino devem
se orientar pela relagdo estabelecida com os colaboradores, parceiros,
fornecedores e sociedade em geral, abrangendo também o processo de
autorregulacédo da conduta ética.

Como pilares, essa conduta engloba o compromisso, o enraizamento na
cultura organizacional, as relacfes de transparéncia com a sociedade, entendidas
como dialogo com as partes interessadas, as relacbes com a concorréncia e o
balanco social.

As diretrizes politicas voltadas para os valores e a transparéncia abrangem:

e autorregulacdo da conduta, dos compromissos éticos ou do
compromisso social emanados da misséo institucional, orientando suas
acOes em prol da sociedade;

e enraizamento da missdo, valores e principios a gestdo institucional,
visando incorporar, disseminar e fixar a cultura organizacional junto ao
corpo social, para que esse contribua com sugestdes para a melhoria
dos processos de trabalho;

e relacbes de transparéncia com a sociedade, entendidas como didlogo
com as partes interessadas, tendo o envolvimento dos parceiros como
estratégia de negdcios, gerando compromisso e dialogo;

e relagbes salutares com a concorréncia, elevando os padrdes desta,
difundindo sua postura ética e imprimindo a responsabilidade social
como marca essencial da Instituicdo, tornando-a, deste modo, relevante
em relacdo aos seus concorrentes;

e balanco social, que se traduz no registro das ac¢des representativas da
responsabilidade social, permitindo avaliar os resultados alcancados e
melhor direcionar 0s recursos.

Politica para o Publico Interno

A qualidade do atendimento ao publico interno esta diretamente relacionada
a maneira como este € tratado pela Instituicdo, haja vista que, quanto melhor o
atendimento, melhor é a satisfacdo. As diretrizes politicas voltadas para o publico
interno abrangem:
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didlogo e participagéo, que se referem as relagbes estabelecidas com
sindicatos buscando consolidar a pratica de interlocucao transparente
com essas entidades, em torno de objetivos partilhados, atendendo por
fim os interesses dos colaboradores;

adocéo da gestao participativa voltada a garantir que os colaboradores
compartilhem suas opinides, favorecendo o desenvolvimento pessoal e
profissional e a conquista de metas estabelecidas em conjunto;

respeito ao individuo, tendo como premissa a inclusao social e o respeito
a diversidade cultural e religiosa, ndo permitindo discriminacbes em
termos de recrutamento, acesso a treinamentos, remuneragéo, avaliacao
ou promogéao de seus colaboradores;

compromisso com o desenvolvimento profissional e a empregabilidade,
comprometendo-se a Instituicdo com o investimento na capacitacéo e
desenvolvimento profissional de seus colaboradores, oferecendo apoio a
projetos de geracdo de empregos e fortalecimento da empregabilidade
para a comunidade com que se relaciona;

atencdo a saude, seguranca e condicdes de trabalho de seus
colaboradores, por meio de acdes que alinhem interesses dos seus
colaboradores.

Politica para o Relacionamento com a
Comunidade Local

A relagdo institucional com a comunidade local ocorre por meio da

transmissao de suas crencas e valores, bem como no atendimento as demandas
da comunidade, nas suas areas de atuacao.

Assim, a Faculdade Catélica de Fortalezamantém como premissas o

respeito aos costumes e as culturas locais, reserva principal atencéo, por meio de
seu empenho educacional, ao desenvolvimento de sua comunidade local.

As diretrizes politicas voltadas para as relagbes com a comunidade local

abrangem:
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relacionamento com a comunidade, balizado nos principios de respeito
as normas e costumes locais, interacdo dinamica e transparente com
grupos e seus representantes;
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contribuicdo continuada para solugbes dos problemas comunitarios e
eventuais conflitos;

apoio e participacdo em projetos sociais promovidos pelas varias
organizagbes comunitarias e ONG’s, disseminando os valores
educacionais e a importancia da melhoria das condi¢des sociais;

adocdo de investimentos sociais como mecanismos de apoio ao
desenvolvimento de projetos sociais e destinagcédo de recursos, com base
em critérios pré-definidos;

multiplicacédo de experiéncias bem sucedidas, contribuindo com a criacéo
de redes de atendimento e o fortalecimento das politicas publicas da
area social junto a sua comunidade;

desenvolvimento de projetos especificos, mobilizando competéncias,
habilidades e talentos da comunidade interna e externa para o
fortalecimento da acé&o social;

estimulo ao trabalho voluntdrio como mecanismo importante para
atender as demandas da populacdo mais carente via reconhecimento e
apoio ao trabalho voluntario dos colaboradores e incentivo a realizagéo
de atividades de carater social.

Politica para as Relacdes Institucionais

As relagdes institucionais integram a visao interna da Instituicdo, que diz

respeito a apreciacdo das relacbes que se estabelecem entre os diversos
segmentos de sua comunidade académica, formada pelos dirigentes, discentes e
seus familiares, docentes, colaboradores, estagiarios, entre outros.

A relacdo externa se refere ao exame das relacdes construidas com as

comunidades local e regional, por meio da transmissao de suas crencgas, e ao
atendimento das demandas e necessidades da comunidade nas areas de
educacdo, de gestdo, de saude, assisténcia social e meio ambiente, visando
maior retorno publicitario e de imagem.
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As diretrizes politicas voltadas para as relacdes institucionais abrangem:

definicdo de padrdes de qualidade de vida no ambiente de trabalho e das
instalagbes académicas, segundo normas e parametros fixados pela
legislacdo, bem como as regulamentacdes de seguranca,
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adocdo de programas de incentivos e apoio a permanéncia dos
estudantes em seus cursos, por meio de bolsas e programas de
nivelamento, apoio psicopedagogico, entre outros;

reconhecimento da importancia do investimento social e valorizacdo
explicita em seus documentos institucionais quanto ao cumprimento de
sua missao, visao e dos objetivos organizacionais;

desenvolvimento de programas de inclusdo social e capacitagdo que
contemplem o acesso de pessoas em situacao de vulnerabilidade social
ou pertencentes a grupos de minorias sociais;

manutencdo de programa estruturado de apoio ao voluntariado,
levantando informacgdes e valorizando atividades voluntarias com acdes
internas, como carta de incentivo, jornal interno, premiacéo e, em casos
especificos, apoio financeiro.

Politica para o Meio Ambiente

A Faculdade Catdlica de Fortaleza esta integrada ao desenvolvimento da
regido onde esta inserida. Assim, atenta aos determinantes de qualificacdo de
uma organizacao que respeita 0 meio ambiente, busca, por meio de programas e
acdes, minimizar 0s impactos negativos e amplificar os positivos, agindo
favoravelmente para a manutencao e a melhoria das condicbes ambientais.

As diretrizes politicas voltadas para o meio ambiente abrangem:

105

0 gerenciamento do impacto ambiental, buscando o conhecimento sobre
a sua influéncia no meio onde esta inserida;

o desenvolvimento junto a sua comunidade académica da
conscientizagdo ambiental e da defesa do meio ambiente, por meio de
campanhas para disseminacdo dos conhecimentos e padrbes
atualizados de protecdo ambiental;

reducdo da utilizagdo dos recursos naturais como &gua, energia,
combustivel e demais recursos que utilizem, direta ou indiretamente,
energia no desenvolvimento das atividades de ensino, iniciacao
cientifica/pesquisa e extensao;

educacdo ambiental por meio de campanhas, projetos e programas
educativos voltados para discentes e colaboradores, visando
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implementar iniciativas para sustentabilidade e defesa do meio ambiente.
Outrossim, realizacdo de coleta seletiva dos residuos sélidos no ambito
da Instituico.

Politica para a Cultura e as Artes

A memoria cultural, a producéo artistica e o patriménio cultural de um povo
lhe conferem identidade, orientagdo e autenticidade, e, juntos, geram
pressupostos basicos para que se reconhecam como uma comunidade. Tais
elementos inspiram os valores patrios, a ética e a solidariedade, além de estimular
ao exercicio da cidadania e de conferir senso de lugar e de continuidade historica.

A memoéria é um dos mecanismos para o conhecimento do passado, e tem
varias funcdes: pelas lembrancas, recuperamos 0s acontecimentos anteriores,
distinguimos o ontem do hoje e confirmamos o que ja vivenciamos, imprimindo em
nos uma nocéao de continuidade.

A producdo artistica transfere ao publico as impressdes de seus executores
e de seu cotidiano, dando as suas obras caracteristicas Unicas que, em qualquer
lugar ou tempo, podem ser reconhecidas como parte integrante de um
determinado local ou povo.

O patrimdnio cultural se refere a arquitetura e/ou aos recursos naturais que
determinada regido possui. No desenho arquitetbnico, por exemplo, sao
expressos 0 marco civilizatério e os aspectos mais relevantes da comunidade que
o logrou. Quanto aos recursos naturais, em todo o Pais, a exuberédncia e a
generosidade da natureza justificam a sua preservacao.

A Faculdade Catdlica de Fortaleza entende que a memoria cultural € uma
forma de transportar os acontecimentos pelo tempo e espaco, devendo ser
garantindo o acesso coletivo a producdo artistica, que precisa ser incentiva e
apoiada, ao patriménio cultural, que precisa ser preservado e disseminado a todos
0S povos.

Neste sentido, a Instituicdo esta situada na edificagcdo tombada, fundada
em 1864 e que serviu, por mais de 100 anos, a formacdo sacerdotal da
Arquidiocese de Fortaleza e demais dioceses do interior do Ceara. Abriga uma
Sala de Historia Eclesiastica, que recolhe milhares de documentos, manuscritos,
livros e fotografias guardam uma expressiva memdria dos acontecimentos do
Ceard e do Brasil, parte deles considerada fonte primaria para pesquisa do
periodo colonial ou do Império.
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A Instituicdo mantém atividades como cursos de musicas, “Café Literario”
(integracdo de egressos e alunos, em torno de producdes literarias) e a atividade
“Cinema com Pipoca na Catélica de Fortaleza” (discussdes diversas a partir da
exibicdo de producdes cinematograficas).

As diretrizes politicas voltadas para a memoria cultural, producéo artistica e
patriménio cultural abrangem:

¢ melhoria da qualidade de vida da comunidade, seu bem-estar e exercicio
da cidadania;

e apoio as manifestacdes culturais do povo de Fortaleza e do Ceara, como
eventos religiosos, culturais e artisticos;

e contribuicdo no levantamento do patriménio cultural e historico da regiéo,
mediante realizacdo de pesquisas em parceria com a sociedade
organizada, visando a preservacao desses bens culturais.

Essas diretrizes visam desenvolver junto a comunidade académica e a
sociedade o sentimento de valorizacdo da cultura, dos bens artisticos como um
patriménio cultural que lhe conferem identidade, patriotismo, ética, solidariedade e
cidadania.

Politica para a Infraestrutura

Fundamentada nas diretrizes politicas do seu PPI, a Faculdade Catdlica de
Fortaleza elege para a sua politica de infraestrutura no desenvolvimento dos
cursos e programas, subsidiando com recursos fisicos, humanos e investimento a
aquisicao, implementacdo e manutencéo dos ambientes onde séo desenvolvidas
as atividades de ensino e pesquisa.

As diretrizes politicas voltadas para a infraestrutura abrangem:

e disponibilizacdo de infraestrutura fisica, equipamentos, laboratorios,
biblioteca especializada, servicos informacionais que assegurem o
desenvolvimento sistematico, harménico e permanente dos cursos e
programas oferecidos.

e dimensionamento do espaco fisico considerando-se o numero de
usuarios e o tipo de atividade a ser desenvolvida.

e manutencdo do isolamento acustico, audicdo interna e uso de
equipamentos proporcionando condicbes acusticas adequadas aos
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usuarios e dos recursos audiovisuais e de multimidia em quantidade
adequada as necessidades especificas dos cursos e programas
oferecidos.

implementacédo de melhorias das condi¢gées de luminosidade, ventilacdo
adequadas as necessidades climaticas locais.

manutencao de mobiliario e aparelhagem especificos que proporcionem
condi¢gBes ergondmicas adequadas e suficientes aos usuarios.

atencdo as condi¢cdes de limpeza, ventilagdo, iluminacdo, climatizagédo
nos setores, mediante contratacdo de colaboradores habilitado para a
execucao destas atividades e do programa de coleta seletiva e
armazenamento do lixo, contribuindo para a melhoria do meio ambiente.

controle continuado da infraestrutura de seguranca de pessoal e de
propriedade contando com profissionais habilitados e equipamentos
especializados.

desenvolvimento de um processo de continua modernizacdo da
infraestrutura, observadas as limitagbes legais decorrentes do
tombamento em que a Instituicdo estd4 sediada, com vistas a melhoria
das condicbes de trabalho, atendimento discente e adequacdo aos
portadores de necessidades especiais.
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EDUCACAO ADISTANCIA

Marco legal da expansao em EaD foi o artigo 80, da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (Lei n. 9.394 de 1996), cujo caput dispde que “0
Poder Publico incentivard o desenvolvimento e a veiculacdo de programas de
ensino a distancia, em todos os niveis e modalidades de ensino, e de educacéo
continuada”.

A educacdo a distancia é uma modalidade educativa que para se efetivar
requer a incorporacdo de midias digitais. Isso possibilita a docentes e discentes
aparatos técnicos a fim de enviar e receber materiais didaticos, como também,
estabelecer contato e interagé&o.

Durante sua caminhada histérica, os meios incorporados pela EaD foram
se adaptando e se modelando em razdo do proprio desenvolvimento de tais
tecnologias. Neste sentido, o impresso, o radio, a televisdo, o videocassete, 0s
computadores ligados a Internet sdo exemplos de midias que pedem a
organizacdo de mensagens educativas especificas. Livros, cartilhas ou guias
especialmente redigidos foram as propostas iniciais; a televisdo e o radio
constituiram os suportes da década de 70; os audios e videos, na década de 80.
Nos anos 90, a incorporacao de redes satélites, o correio eletrénico, a utilizacao
da Internet e os programas especialmente concebidos para suportes informaticos
aparecem como os grandes desafios dos programas na modalidade.

Formas de inser¢cdo dos meios e materiais didaticos funcionam como os
dispositivos de comunicacédo aplicados na educacdo a distancia. Eles possuem
formatos e criacfes préprios, organizacdo de uma equipe multidisciplinar e uma
postura mais autbnoma dos estudantes. Isto porque, sobretudo os materiais,
solicitam formas produtivas singulares no que tange a didatica, a linguagem e a
sua organizacdo. O atual estagio em que a educacdo a distancia se encontra
remete a crescente utilizacdo dos recursos computacionais, o que pode significar
a integracao de midias em um so suporte técnico, no caso, o0 computador.

Os instrumentos ensejam uma das caracteristicas mais significativas na
recente fase da EaD que reside tanto na necessidade, como na maior
possibilidade de interagcdo entre todos o0s sujeitos que compdem 0S Cursos a
distdncia. Deve haver uma continua interlocugcdo por meio das multiplas
interacGes a fim de minimizar a distancia. Isso deve ser possibilitado e ampliado
com a incorporacdo das Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicacdo —
TDIC presentes nos ambientes de ensino e aprendizagem.
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Consideramos ser este o0 momento da efervescéncia da comunicagéo
educativa na EaD, com a qual também a Faculdade Catdlica de Fortaleza se
propde contribuir. Para que tudo funcione bem, faz-se necessaria a atuacéo
integrada de uma equipe de profissionais com formacgdes distintas que pense,
organize, elabore e publique os materiais hipermidiaticos, que por si ja exprimem
diferentes possibilidades comunicativas e educacionais.

A FCF tem por missao ofertar cursos e programas de qualidade, nos
diversos niveis de ensino, por meio da Educacédo a Distancia, sustentada pelos
seus valores, principios e pressupostos de seu projeto académico, contribuindo,
assim, para o desenvolvimento humano, econdémico, cultural e social da regido, do
Estado e do Pais.

A FCF vé na Educacédo a Distancia uma estratégia para o desenvolvimento
da educacao brasileira, sobretudo nas regides onde o acesso a educacao ainda é
dificultado, e alarga a sua missdo de educacao superior a luz dos valores cristaos,
éticos e humanos, de forma sustentavel e inovadora, por meio da flexibilizacdo do
tempo e do espaco e da renovacdo dos métodos, técnicas e tecnologias
educacionais, tendo, como centro e protagonista da exceléncia do ensino-
aprendizagem, o aluno, com o suporte de uma equipe docente capacitada. Pauta-
se, assim, na oferta de uma Educacéo a Distancia, “presente” na vida académica
do aluno, capaz de transmitir sua identidade institucional, mediada
adequadamente, por um modelo educacional bem definido em seus recursos e
pessoal especializados.

1. Modelo didatico-pedagdgico da EaD

1.1. Sistemas de comunicacdo - Ambiente Virtual de Aprendizagem —
AVA

A FCF utliza a plataforma Moodle (Modular ObjectOriented Dynamic
Learning Environment) como Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), tanto para
as disciplinas ofertadas totalmente na modalidade EAD, quanto para suporte aos
professores na postagem de conteudos para as disciplinas presenciais. A escolha
da plataforma Moodle se justifica pela praticidade e facilidade de interacdo e
administracdo de atividades educacionais. O programa permite a criacdo de
cursos online, paginas de disciplinas, grupos de trabalho e comunidades de
aprendizagem, no idioma corrente, e sem 6nus, 0 que o torna altamente difundido
e aceito na comunidade académica.
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E principalmente por meio desse ambiente que o aluno interage com a
equipe docente da faculdade e tem acesso aos conteudos disponibilizados pelos
professores (downloads), deposita atividades (uploads), debate os temas em
féruns de discusséo, tira suas duvidas via mensagens, acessa blogs especificos
por curso, recebe podcasts, entre outros recursos. O AVA da FCF pode ser
acessado em qualquer computador ou dispositivo mével com conexao a internet.

Além disso, o AVA proporciona o desenvolvimento e distribuicdo de
conteudo em diversos formatos para cursos online e disciplinas semipresenciais,
para alunos em geral. O propésito desse ambiente é auxiliar os professores e
tutores no gerenciamento de conteldo e materiais, para a gestdo completa de
cursos online.

O ambiente possibilita acompanhar todo o processo de aprendizagem do
aluno, além de gerar relatérios sobre a producdo do mesmo no ambiente online. E
possivel trabalhar de forma assertiva a partir de possiveis problemas que possam
ocorrer promovendo a eficacia do processo e do uso do AVA como um todo. Como
dito, o AVA pode ser usado também como ferramenta de suporte em disciplinas
presenciais, como auxiliar e complementar das aulas presenciais, com a
complementacdo de materiais ou arquivos e com a possibilidade de contato
extrassala.

Ao organizar as disciplinas, as semanas deverao iniciar na segunda-feira
da primeira semana de aula e serem encerradas na semana da terceira avaliagdo
— AP3, conforme Calendario Académico de cada semestre letivo. Um semestre
letivo tem 20 semanas, nelas sendo distribuido material didatico, observados os
seguintes principios:

- no inicio e no final de cada semestre, o Coordenador do Curso promove
reunides especificas com os alunos, com vistas a pontuar a acolhida e o
encerramento do semestre, ocasido em que esta aberto as duvidas, sugestdes e
orientacdes que sejam necessarias.

- uma vez por més, é realizado pelo tutor o “Encontrédo de Tutoria” com 0s
alunos, de forma sincrona, em ambiente virtual (sala de video conferéncia).

- em horarios fixos e divulgados aos alunos, o tutor esta a disposicdo em
sala de videoconferéncia para tutoria remota.

- uma vez por més € realizada a atividade interdisciplinar de extenséo.

- a cada semana, o aluno dispde de conteudos especificos.
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- a Avaliacdo Parcial 1, realizada no periodo indicado no Calendario
Académico, engloba o conteudo referente a primeira metade do semestre.

- a Avaliacdo Parcial 2, realizada no periodo indicado no Calendario
Académico, engloba o contetudo referente a segunda metade do semestre;
obrigatoriamente, a AP2 é presencial, ha sede da FCF, mediante agendamento.

- a Avaliagéo Parcial 3, caso realizada pelo aluno, se daré virtualmente, ao
final do semestre letivo, e englobara o conteddo de todo o semestre.

- € aberto, mensalmente, um forum de discussdo sobre um ou mais temas
estudados no més, que deve contar com a presenca de todos os estudantes, com
0 apoio do tutor.

- para além do material didatico postado no AVA (video aulas, questionarios
de fixacdo e ebook’s), sao disponibilizados aos alunos, no mesmo ambiente da
disciplina, material complementar, conforme especificado anteriormente.

Acessando o portal EaD da FCF, é possivel a troca de informacfes entre
professores, tutores e alunos, de maneira a enriquecer o aprendizado e sanar
duvidas entre um ou mais participantes de grupos de discussfes. A plataforma
Moodle permite a inclusédo de chats e féruns de discussdes, podendo esses serem
pontuados. Todo professor avalia epontua a participacao dos alunos em atividades
gue requeiram acoes efetivas de cada participante.

1.2. Material Didatico

Em regra, a FCF produz seu proprio material didatico em EAD, podendo,
contudo, adquiri-lo de empresas especializadas, validando-o através de sua
Equipe Multidisciplinar, ligada ao Nucleo de Educacao a Distancia. O processo de
controle de producédo ou distribuicdo é formalizado através de fluxo continuo de
etapas, atende a demanda e conta com plano de contingéncia para a garantia de
continuidade de funcionamento.

Dispbe de mecanismos de acompanhamento para gerenciamento dos
processos, com uso de indicadores bem definidos. Para tanto, sdo observados
principios pedagdgicos na construgdo deste, envolvendo professores, designer
gréfico, designer instrucional consequentemente com a equipe multidisciplinar.
Como base bibliografica, sdo disponibilizados livros virtuais (e-book’s), acessiveis
pelos alunos, tutores e professores, que norteardo os conteddos de cada
componente curricular.
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O Ambiente Virtual de Aprendizagem fomenta mais recursos para a relagcéo
de ensino-aprendizagem, como foruns, grupos de discussao, slides didaticos,
além do fomento de metodologias ativas. Além desse material, cada curso
disponibiliza link's de acesso gratuito de periédicos, material de apoio,
dissertacbes e teses que contribuem e acrescentam mais para a relacdo de
ensino-aprendizagem dos alunos EaD da FCF.

Ademais, consideram-se material ou ambiente de apoio 0s recursos do
Moodle:

- arquivo (possibilita disponibilizar um arquivo em vérios formatos
diretamente na semana ou topico do curso, para consulta e/ou download pelos
participantes);

- livro (exibe conteudos divididos por capitulos e subcapitulos);

- pagina (exibe uma pagina tipo web que pode conter textos, links de
sites/videos, imagens, e outros elementos multimidia);

- pasta (exibe uma pasta com varios arquivos para consulta ou download
pelos participantes);

- rétulo (permite inserir textos, imagens e videos no meio dos links de uma
semana ou topico. Pode ser utilizado como cabecalho ou separador);

- URL (disponibiliza um link para uma pagina da Internet).

Considerando alguns principios pedagdgicos observados na construcédo do
material didatico que serd utilizado nos cursos EaD ofertados pela FCF, o
professor conteudista € instado a:

e construcdo dos textos do material a partir dos principios pedagdégicos que
fundamentam os cursos da FCF. Isto significa dizer que, para o aluno
construir 0 seu conhecimento, € necessario partir das suas experiéncias,
de suas vivéncias, de seu processo de trabalho, para que, a partir deles,
o aluno possa refletir sobre sua pratica. Portanto, a partir da tematica a
ser trabalhada, é importante questionar o aluno sobre seus conceitos,
vivéncias e percepcdes, favorecendo um movimento de pratica-teoria-
pratica.

e possibilidade de o aluno assumir um papel ativo dentro do processo de
ensino aprendizagem, considerando-o como um profissional-aluno, sendo
importante convoca-lo a analisar o contexto profissional no qual se insere
0 curso, identificando os problemas de possiveis realidades de trabalho,
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analisando-os e buscando solugcdes para eles. Neste contexto de
aprendizagem, a teoria ganha sentido, pois subsidia a compreenséo dos
problemas, contribuindo para avancar na busca de resolucdo desses
problemas (aprendizagem significativa).

respeito aos conceitos-chave do curso e das unidades de aprendizagem.
A observancia deste principio, no processo de producdo de um material
didatico, facilita o desenvolvimento do conteludo, evitando que os autores
se excedam em aspectos que possam ser irrelevantes para o
desenvolvimento daquele tema, além de nortear a elaboracdo das
atividades.

A producdo de um material didatico sempre precisa ser cuidadosa em

relacdo a linguagem de seus textos, qualquer que seja o nivel do curso ou o grau
de escolaridade de seu publico-alvo, observando-se as seguintes diretrizes:

e privilegiar uma linguagem clara, objetiva e coloquial, adequada as

caracteristicas da clientela, especialmente quanto ao nivel de interesses.
Isto permite uma leitura leve e agradavel, de facil compreenséo, uma vez
que o aluno estuda a distancia e a referéncia cultural de processos
educativos que ele tem normalmente € o ensino presencial. Além disso,
esse tipo de linguagem possibilita uma sensagao de maior proximidade
com 0s autores e, consequentemente, com 0 curso, visto que o material é
uma das vias de materializacdo da figura do docente.

elaborar o texto de forma a dialogar o maximo possivel com o aluno.
Algumas estratégias podem ser adotadas na producdo de um material
didatico, de modo a garantir a interpretacdo do texto, e que vao ao
encontro dos principios pedagogicos adotados pela FCF. Dentre essas
estratégias, podemos adotar, por exemplo, a inclusdo de
guestionamentos, questbes para reflexdo e atividades voltadas para a
realidade de trabalho ou de vida do aluno.

A busca da articulacdo entre forma e contetdo deve ser uma preocupacao

constante, ao se construir um material didatico, qualquer que seja a natureza do
curso. Nesse sentido, € importante que 0s autores se perguntem sempre:
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e como podemos desenvolver melhor este determinado conteudo?

e que recursos podem ser utilizados: figuras, fotografias, mapas,

diagramas, graficos, tabelas, filmes e videos. Outras linguagens, como,
por exemplo, poesias, musicas, pequenos contos, relatos de
experiéncias, pinturas, quadrinhos, jornais, desenhos?
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E importante lembrar que esses recursos devem ser selecionados e
incluidos no material sempre na perspectiva de agregar elementos que possam
contribuir para a reflexdo e o enriquecimento do assunto tratado. Portanto, quando
adequadamente selecionados, os recursos apoiam a dificil tarefa de tornar o
estudo mais prazeroso, pois podem ajudar a dar “asas aos pensamentos e aos
sentimentos”. Os recursos incluidos no material didatico devem vir acompanhados
das respectivas fontes e datas, quando for o caso.

A formacéo dos discentes dos cursos a distancia da FCF parte do conceito
de atividade consciente, em que a acéo intencional, na resolucao de problemas do
mundo real, em diversas instancias — técnica, interpessoal, politica e social — é
construida a partir de uma enorme gama de conhecimentos e metodologias que
ele articula, mobiliza e usa, quando se depara com um problema que precisa ser
resolvido no exercicio de sua atividade. Nesse sentido, ao se adotar a abordagem
baseada em problemas/casos, é importante atentar para 0s seguintes aspectos:

e selecionar fatos reais, possiveis de o aluno se deparar em seu campo de
trabalho e que sejam representativos da complexidade deste campo;

e buscar construir um "esqueleto” do curso, tentando relacionar os casos
selecionados com as competéncias que ele visara desenvolver. Este
exercicio possibilitara avaliar se o conjunto de atividades (casos) atende
aos objetivos do curso e ao desenvolvimento das competéncias
necessarias ao perfil de saida do profissional;

e descrever, em detalhes, o contexto e a histéria que envolve o0 caso
selecionado, para que o aluno tenha elementos suficientes para
compreender as diversas dimensdes que envolverdo a pratica
profissional e, portanto, sua complexidade.

e elaborar questdes que conduzam o aluno a reflexdo e ao
guestionamento, de tal forma que ele se envolva com a situacao-
problema, buscando analisa-la e sentindo-se desafiado a encontrar
solugcbes. Sendo assim, as questbes deverdo remeté-lo a pratica, a
articulacéo teoria-préatica para uma atuacao profissional consistente.

As atividades de avaliacdo propostas no material didatico deverao refletir o
sistema de avaliacdo definido para o curso. Este sistema, por sua vez,
considerara os seguintes aspectos preconizados pela FCF, numa perspectiva de
avaliacdo que pretende envolver todos os participantes como sujeitos do
processo:

e a avaliacao do processo educativo ndo € um fim em si mesma, mas parte
indissociavel da propria concepc¢éo pedagogica;
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o desenvolvimento da compreensao sobre avaliacdo como formativa,
processual e possibilitadora de mudancas;

a clareza nos critérios de avaliacdo, 0s quais deverdo estar em
consonancia com o regimento da InstituicAo, com o nivel do curso e
certificacao;

o uso de diferentes formas de avaliacdo (relatorios, sinteses, reflexdes,
elaboracado de textos, questionarios etc.) como instrumentos que deverao
auxiliar o aluno a avancgar no processo de constru¢cdo do conhecimento;

e, finalmente, a relacdo necessaria entre as atividades de avaliacao
escolhidas e o0s objetivos e competéncias estabelecidos para cada
disciplina.

A estrutura do material didatico, ou seja, o0 modo como o conteudo é
organizado e apresentado ao aluno, € definida antes de os autores iniciarem a
elaboracdo dos textos propriamente dita. Nesse processo, algumas reflexdes se
fazem necessarias, quais sejam:

analisar o conteudo e as atividades da disciplina sob a responsabilidade
dos autores, tendo em vista os demais componentes curriculares e,
também, o curso como um todo. Nesse processo de andlise, que
possibilitara a busca da coeréncia interna do material, € importante, por
exemplo, identificar os links entre o0s semestres e as possiveis
articulaces que favorecem a constituicdo da unidade do curso.

construir um material que amplie a visdo do aluno, que permita o
aprofundamento dos assuntos principais, fornecendo sempre uma vasta
bibliografia de apoio, sugestdes de sites para navegacao, textos para
complementacao dos assuntos abordados etc.

estruturar o material de forma clara, que propicie facil manuseio e
identificacdo de cada uma de suas partes/elementos.

prever a inclusdo, no material didatico, de secfes especiais, como, por
exemplo, de questdes para reflexdo, de dicas, de glossério etc., que se
constituem recursos para maior interacdo do aluno com o material, para
dialogar com o texto e, ainda, para facilitar a navegacéo e articulacdo dos
conteludos. Estas sec¢les, definidas principalmente em funcdo dos
objetivos e contetddos do curso e do publico a que ele se destina,
deverdo ser apresentadas de modo a serem claramente
identificadas/percebidas pelo aluno quanto ao que elas propdem,
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devendo estar em perfeita harmonia com o contetdo e a estrutura do
material. Nesse sentido, vale destacar a importancia de se buscar um
equilibrio entre a variedade de sec¢des definidas para um mesmo material
didatico impresso, como, também, entre o nimero de cada uma delas,
lembrando que o excesso pode “poluir” o material e/ou comprometer a
clareza e a objetividade dos assuntos tratados.

Dentre os itens que podem compor a estrutura de um material didatico, a
FCF propbe ou escolhe, no caso de aquisicdo externa, aqueles considerados
bésicos, embora outros também possam ser agregados, tendo em vista as
especificidades do curso a que o material se destina, a saber:

e Sumario Geral, abrangendo os grandes itens contemplados no material e
o0 objetivo, apresentando, preferencialmente, titulos e subtitulos;

e Unidades de Aprendizagem (aula 1, aula 2, aula 3), sendo composta,
cada uma, de uma pagina especial de abertura — que trara itens e
subitens —, o desenvolvimento da unidade propriamente dito e as
atividades ao final.

e Referéncias bibliogréficas, que serdo apresentadas para o material como
um todo, vindo ao final de todos os textos e antes dos anexos (as
referéncias observardo o que preconiza o Plano de Disciplina, onde se
consignam as bibliografias basicas e complementares). Contudo, cada
Unidade de Aprendizagem da disciplina podera dispor de referéncias
especificas.

Em se tratando de um material didatico online, que podera ser impresso
pelo aluno, o seu formato estd diretamente relacionado ao seu feitio, as suas
dimensdes (largura e altura) expressas em centimetros.

A FCF adota o formato A4 (bastante usual, no formato retrato), editor de
texto (word ou analogo), fonte Arial, tamanho 12, paragrafo justificado com os
titulos em caixa alta e baixa em todo o material. Cada modulo ou outro
componente de uma Unidade de Aprendizagem apresenta um numero médio de
10 (dez) laudas, podendo ser superado, conforme o contetddo abordado. A
postagem de arquivos no Moodle devera ser preferencialmente no formato PDF.

Com o objetivo de estimular a auto-avaliacdo do material didatico
produzido, nas suas diferentes etapas de elaboracéo, a FCF promove junto aos
autores algumas questdes para problematizacao.

e 0S conteudos estdo dando suporte ao desenvolvimento das
competéncias identificadas?
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e a linguagem esta clara, compreensivel, propiciando entendimentos e
reflexbes?

e as estratégias pedagodgicas propostas (atividades, questbes para
reflexdo, uso de imagens, casos etc.) possibilitam que o aluno realize
uma atividade consciente, reflexiva e critica?

e 0 material permite partir do contexto do aluno, de suas experiéncias e
vivéncias para que, a partir delas, ele possa construir o seu préprio
conhecimento?

e as atividades de avaliacdo estdo contemplando todo o percurso do
processo educativo?

1.3. Equipe docente e de tutores

Os cursos de graduacdo na modalidade a distancia da Faculdade Catolica
de Fortaleza estdo sob a responsabilidade de um coordenador que mantém um
constante dialogo com os professores, tutores presenciais e tutores a distancia, a
fim de executar de forma adequada os processos de ensino e aprendizagem,
baseando-se nos principios estabelecidos no projeto pedagogico do curso. O
coordenador deve verificar, em conjunto com o Nucleo de Educacéo a Distancia
(NEAD), o desenvolvimento das atividades previstas nas diversas turmas.

Quanto ao professor, sua funcéao engloba a gestdo académica da disciplina,
bem como a articulagdo com os tutores presenciais e os tutores a distancia,
visando uma abordagem integrada do conteldo, baseando-se na proposicédo de
problemas, promovendo processos de ensino e aprendizagem ativos, criticos e
criativos que beneficiem a construgdo do conhecimento.

A mediacao é fundamental para o éxito dos cursos EaD e, por isso, integra
o modelo didatico-pedagdgico da Educacdo a Distancia da FCF, incluindo os
tutores presenciais e 0s tutores a distancia. Os tutores estardo em contato com 0s
alunos fazendo o elo entre estes e o professor formador da disciplina, tornando os
discentes o centro do processo educacional. O coordenador de curso, 0S
professores formadores e os tutores compdem o corpo docente do curso,
observando-se as normas regimentais referentes a este.

O tutor presencial, atuante no polo, atua no papel de orientacdo aos
discentes, em horarios preestabelecidos, no desenvolvimento de suas atividades
individuais e em grupo, podendo reunir os alunos de uma mesma disciplina em
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grupos menores para promocao de debates, discussdes e compartiihamento de
informacdes, provocando reflexbes acerca de um assunto, expandindo, assim, 0s
processos cognitivos ligados ao modelo de ensino e aprendizagem mais
participativo.

O tutor a distancia media os processos de ensino e aprendizagem dos
estudantes, conforme as demandas didatico-pedagogicas da estrutura curricular,
por meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem, Moodle, que disponibiliza
ferramentas de comunicacdo, acompanhamento e gestdo de cursos. Vale
ressaltar que a esse tutor cabe, também, acompanhar e avaliar o desempenho
dos alunos nas atividades virtuais, promovendo espacos de construcao coletiva de
conhecimento, por meio da interacdo entre os alunos, de forma a manter os
processos de ensino e aprendizagem estimulantes e motivadores, facilitando a
interdisciplinaridade e a adocdo de atitudes pautadas na solidariedade, no
respeito e na cordialidade ao/com o outro.

Os Referenciais de Qualidade para Educacédo Superior a Distancia,
definidos pelo Ministério da Educacdo (BRASIL, 2007), estabelecem trés
dimensdes essenciais na qualificacdo de tutores:

e dominio especifico do conteudo;
e dominio do uso das midias de comunicac¢dao;

e competéncia em fundamentos da EaD e no modelo de tutoria adotado
pela Instituicdo.

Para que tais competéncias sejam atingidas, a FCF, por meio do Nucleo de
Educacdo a Distancia, oferece um Programa de Formacao Inicial e Continuada
aos docentes e tutores, viabilizando a integracdo dos recursos tecnologicos e
midiaticos com os conhecimentos especificos dos cursos. Esse programa ocorre
periodicamente, com intervalo maximo de 1 (um) semestre. Os tutores devem
possuir titulagcdo minima em nivel de graduacgdo na area da disciplina ou em areas
correlatas, com qualificacdo para atuarem na modalidade de Educacédo a
Distancia.

Acerca da politica de capacitacdo e formacdo continuada para o corpo de
tutores presenciais e a distancia, a FCF possibilita cursos de desenvolvimento
pessoal e profissional. A Instituicdo mantém constante apoio e motivacao para a
capacitacdo académica e profissional do corpo de tutores e demais
técnicos/administrativos com foco na EaD, visando aprimorar os instrumentos e as
estratégias de atuacdo no processo do trabalho, atualizando-os periodicamente,
conforme os avancos da tecnologia disponiveis em suas areas, integrando-os aos
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interesses da instituicdo. Vale destacar que a FCF reserva, para os tutores e
profissionais que trabalham em EaD, estratégias de contratacdo, capacitacdo e
aperfeicoamento, visando ao desenvolvimento profissional e a melhoria da
qualidade dos servicos prestados.

A admissdo e a permanéncia do colaborador no quadro da FCF tém por
premissas atender aos requisitos de idoneidade profissional, capacidade técnica e
respeito a identidade institucional. A FCF incentiva a¢des de capacitacdo do seu
corpo de tutores, presenciais ou a distancia, como parte do Plano de Carreira. Tais
acOes de capacitacao visam a manutencdo de um padréo de qualidade do ensino,
iniciacao cientifica/pesquisa, extensao e geréncia institucional.

A FCF almeja o desenvolvimento pessoal e profissional do corpo de tutores
presenciais e a distancia para o cumprimento dos objetivos e metas. Desse modo,
objetiva-se:

e atender continuamente as necessidades individuais, setoriais e
institucionais, desenvolvendo competéncias técnicas, comportamentais,
organizacionais e gerenciais que favorecam o pleno desempenho
profissional;

e garantir a articulacdo das acbes de capacitagdo com as politicas de
gestdo de pessoas, cultura e estratégia da Instituicao;

e oportunizar as acbes de capacitacdo de forma equanime aos
colaboradores considerando o cargo desempenhando;

e incentivar a participacdo nas acOes de capacitacdo como fator
condicionante para a progressao e ascensao na carreira.

A Direcdo Académica e a Direcdo Administrativo-Financeira promovem
periodicamente treinamentos, conforme a area de atuacdo, principalmente para os
setores de atendimento ao aluno e para as funcées que exijam maior capacitacao
técnica.

1.4. Atividades presenciais e a distancia

Nos cursos a distancia ofertados pela FCF, os estudantes devem observar
as diretrizes em conformidade com o cronograma do curso disponibilizado ao
aluno no inicio da disciplina. As avaliacdes presenciais e substitutas deverédo ser
pré-agendadas pelo aluno nas datas disponiveis no calendario académico.
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Sabe-se que a interacdo € fator de sucesso para os cursos da modalidade
EaD. Desta forma, no inicio de uma nova turma, os cursos promovem uma Aula
de Introducdo a inser¢cao no “mundo” EaD com a participacdo dos tutores e, via
webconferéncia ou sistema equivalente, do Coordenador do Curso.

Na Aula de Introducdo ao “mundo” EaD os estudantes iniciam um “maédulo
introdutério”, conforme sugestdo dos Referenciais de Qualidade para Educacéo
Superior a Distancia, que possibilita o dominio de conhecimentos e habilidades
basicas referentes as tecnologias a serem utilizadas durante o curso, fornecendo
também uma visdo geral da metodologia em educacao a distancia, visando ajudar
seu planejamento inicial de estudos e em favor da construcédo de sua autonomia
intelectual. Esse modulo introdutorio é realizado em paralelo a primeira disciplina
do curso.

1.5. Equipe Multidisciplinar

A Equipe Multidisciplinar da FCF é constituida por profissionais capacitados
nas areas do conhecimento em que atuam. A Equipe é responséavel pela
concepcao, producao e disseminacéo de tecnologias, metodologias e os recursos
educacionais para a educacao a distancia. H4 uma articulacdo entre todos os
professores da Instituicéo, prevalecendo, assim, a abertura para o dialogo.

Este método (dialogo) é utilizado de forma continua, de modo a favorecer e
ampliar as interacbes sociais, as relacdes entre os colegas de trabalho e a
comunicacdo como via de solucdo de problemas possiveis. A Equipe
Multidisciplinar é responséavel pelo acompanhamento continuo das atividades
realizadas no campo da EaD. Ha reunides periodicas em que se problematizam,
refletem e aprimoram os métodos utilizados.

Compete a Equipe Multidisciplinar, ainda, a validacdo do material didatico
disponibilizados nas disciplinas EaD, observados os padrdes de qualidade acima
delineados.

1.6. Infraestrutura

A Faculdade Catdlica de Fortaleza dispde de uma infraestrutura de
informatica, haja vista suas atividades administrativas e académicas referentes
aos cursos presenciais existentes. Utiliza os sistemas operacionais Windows e
Linux. Os fatores que motivaram a implantacdo do sistema operacional Linux sao
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0 custo, a seguranca e o desempenho (superior ao obtido com o Windows para
uma mesma configuracdo de computador).

A FCF possui acesso a Internet Banda Larga — Link de banda larga 600MB
através de fibra otica e um link full de 50mda no seu laboratoério, na sua biblioteca
e nas areas administrativas. Todos os usuarios que utilizam o Laboratorio de
Informética somente o fazem através da autenticacdo no servidor com o0 uso de
login e senha. Deste modo, é possivel bloquear o acesso a um conjunto de sites
com conteudo considerado inadequado.

Foi configurado um firewall, cuja finalidade € reduzir a probabilidade de
invasdes nos computadores da Instituicdo. Algumas das ac¢des tomadas, sob
forma de uma politica de seguranca, sdo apresentadas a seguir:

e restricdo a alguns dos servicos IP (Internet Protocol);
e fechamento das portas de servicos IP nao utilizados;
e bloqueio das tentativas de ataque através do servico ping, dentre outras.

O acesso dos alunos aos Laboratorios de Informatica € livre, desde que
fora do horario das aulas nos mesmos, conforme o Regulamento do Laboratdrio.
Os alunos e os professores podem solicitar a reserva dos laboratorios para
atividades especiais vinculadas aos cursos na Secretaria Académica. Os
Laboratorios também podem ser utilizados para a aplicacdo de provas, trabalhos
individuais ou em dupla, bem como qualquer outro tipo de avaliacdo a critério do
professor da disciplina, mediante reserva especial efetuada pelo professor, para
fins de que seja assegurada a seguranca de dados necessaria, bem como a
possibilidade de monitoracado dos micros.

Os ambientes de apoio tecnoldgico presenciais da Faculdade Catodlica de
Fortaleza atendem as necessidades institucionais, considerando o0s
equipamentos, as normas de seguranca, 0 espaco fisico, 0 acesso a internet, a
atualizacao de softwares, a acessibilidade fisica e digital, os servi¢os previstos, o
suporte, as condicbes ergondmicas e a oferta de recursos de informética
inovadores. Tais ambientes apresentam condicbes ergondmicas favoraveis ao
trabalho, boa iluminacdo, cadeiras confortdveis, ar-condicionado, pausas de
trabalho etc. O Setor de T.I. possui quatro computadores para 0 uso dos
colaboradores para as atividades, demandas e suporte aos usuarios e alunos.

O suporte para alunos e funcionarios é de segunda a sexta-feira, das 7h as
22h, e aos sabados, quando ha necessidade de suporte as aulas e/ou demandas
da FCF. Para o adequado suporte, conta-se com 0s seguintes equipamentos:
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DSR 500 D-LINK, roteador de servigos unificados, com o0s principais
recursos:

funcdes de firewall para a seguranca da informacéo contra invasdes etc.;

uso de dois links de internet ao mesmo tempo, para fins de redundancia;

criacdo e divisdo de redes (funcionarios, alunos, professores, eventos
etc.).

Tal estrutura otimiza a seguranca interna da informacéao, evitando ataques e
acessos internos néo permitidos e divisdo de banda larga (links de internet) que
permite o direcionamento de maiores velocidades para 0s setores que mais
necessitam.

1.7. Gabinetes de trabalho para professores

O espaco de trabalho para os professores de Tempo Integral viabiliza as
acOes académico-administrativas, possui equipamentos adequados, atende as
necessidades institucionais, permite o atendimento de individuos ou grupos
pequenos com privacidade e dispbe de infraestrutura tecnolégica com
computadores em rede com acesso a internet e ao sistema de controle
académico, que possibilita formas distintas de trabalho.

1.8. Espaco de trabalho para coordenador

O espaco de trabalho para os Coordenadores de Curso viabiliza as acfes
académico-administrativas, possui equipamentos adequados, atende as
necessidades institucionais, permite o atendimento de individuos ou grupos com
privacidade e dispde de infraestrutura tecnolégica com computadores em rede
com acesso a internet e ao sistema de controle académico, que possibilita formas
distintas de trabalho.

1.9. Salacoletiva de professores

A sala coletiva de professores viabiliza o trabalho docente, possui recursos
de tecnologias da informagdo e comunicagao apropriados com computadores em
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rede com acesso a internet e ao sistema de controle académico para os docentes.
Além disso, permite o descanso e atividades de lazer e integracdo e dispde de
apoio técnico-administrativo proprio e espaco para guardar equipamentos e
materiais com armarios com chaves.

1.10. Salas de Aula

As salas de aula atendem as necessidades institucionais e dos cursos,
apresentando manutencao periédica, com conforto térmico (por localizar-se a
beira-mar, a brisa maritima é constante), disponibilidade de recursos de
tecnologias da informacdo e comunicacdo adequada as atividades a serem
desenvolvidas, com data show a disposi¢do do docente e flexibilidade relacionada
as configuracdes especiais, oportunizando distintas situacbes de ensino-
aprendizagem.

1.11. Suporte psicopedagdgico

Atualmente muito se comenta sobre o0 insucesso no ensino superior como
uma das grandes preocupacfes em todas as reflexdes sobre o despreparo
académico, situacdo que tem conduzido ao desenvolvimento de estratégias para
intervir ao nivel do combate a esta situacdo, principalmente no ensino na
modalidade EaD, considerando a flexibilidade curricular.

A insercédo do estudante no ensino superior o coloca diante de uma nova
realidade, na qual se fazem presentes iniUmeros desafios, como a insercdo em um
contexto novo e diferente, o desenvolvimento de habilidades (no a&mbito pessoal e
profissional) que o permitam ser bem sucedido no ambiente académico,
principalmente quando se trata do ensino na modalidade a distancia, que exigem
do graduando um amplo conjunto de habilidades para lidar com as diferentes
exigéncias que Ihes sédo apresentada. A auséncia de habilidades para manejar
essa nova realidade pode contribuir para a evaséo ou retencdo do aluno durante o
Curso superior.

A evaséo refere-se ao abandono devido a flexibilidade curricular ou
desisténcia do curso, enquanto a retencao se refere ao atraso na concluséo do
curso superior, em geral devido as constantes reprovacdes em disciplinas, em
razéo das dificuldades em acompanhar o ambiente virtual de aprendizagem.

124



FACULDADE
CATOLICA DE FORTALEZA

Semindrio da Prainha - Ensing Superior desde 1864

Projeto Politico-Pedagdgico Institucional - 2024-2028

As dificuldades podem se acumular, fazendo com que muitos académicos
desenvolvam problemas psicolégicos ou gerando o agravamento de quadros pré-
existentes a entrada na faculdade. Nesse processo, a FCF, na modalidade a
distancia, preocupada com o sucesso académico do discente, ofertar-lhe-4 apoio
psicopedagdgico, tendo como objetivo a identificacdo de dificuldades e problemas,
por consequéncias das necessidades psicoldgicas, a fim de se criar estratégias de
intervencao para melhoria de resultados.

1.12. Tecnologias de Informacdo e Comunicacao (TIC) no processo
ensino-aprendizagem

No processo de ensino aprendizagem em Educacéo a Distancia, o uso de
Tecnologias de Informacédo e Comunicagao (TIC) € o principal responsavel pela
disseminacgéo e sucesso dessa modalidade de ensino.

As TICs estéo inseridas no cotidiano de nossos alunos. Com a globalizacéo
do acesso a internet e a possiblidade de utilizar dispositivos moveis nas diversas
plataformas de ensino, esses recursos valiosos, embora essenciais, mas nao sao
ponto principal no processo ensino aprendizagem, uma vez que cabe aos
educadores explorarem tais recursos para mediar a disseminacdo do
conhecimento. Munidos de instrumentos de comunicacgéo, os alunos precisam ser
guiados por praticas e rotinas que 0s norteiem na aquisicdo de saberes e
competéncias em sua formagao académica.

Neste sentido, o NEAD (Nucleo de Educacgéo a Distancia) tem um papel
fundamental na mediacédo do processo de ensino-aprendizagem, pois € o nucleo o
responsavel pela interdisciplinaridade e o didlogo entre os professores, tutores
presenciais, tutores a distancia e os coordenadores de curso.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem da Faculdade Catolica de Fortaleza
integra-se ao sistema académico e atende aos processos de ensino
aprendizagem adotados pela IES, conforme disposto nas suas politicas
institucionais para educacéo a distancia, possibilitando a interacdo entre docentes,
discentes e tutores, com proposi¢cao de recursos inovadores.

Assim, o Ambiente Virtual da Aprendizagem da FCF proporciona o
desenvolvimento e distribuicdo de conteudo em diversos formatos para alunos dos
cursos da FCF. O prop6ésito € auxiliar os professores e tutores no gerenciamento
de conteddo e materiais, para a gestdo completa de cursos online. Com o0 AVA, é
possivel acompanhar todo o processo de aprendizagem do aluno dos cursos
ofertados na modalidade a distancia, além de gerar relatorios sobre a producéo do
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aluno no ambiente online. Com isso, é possivel trabalhar de forma assertiva em
cima de possiveis problemas que possam ocorrer promovendo a eficacia do
processo e do uso do AVA como um todo.

Nos cursos presenciais, o AVA é utilizado também como ferramenta de
suporte em disciplinas presenciais, como auxilio e complemento das aulas. O AVA
da FCF facilita a administracdo dos Cursos, como 0 envio de mensagens
instantaneas entre e para os alunos ou destes para seus tutores ou vice-versa.
Além disso, ha oferta de féruns de tutores, em que coordenadores, professores e
tutores poderao discutir assuntos de interesse do curso, como:

- célculo automatizado de notas a partir do desempenho do aluno nas
distintas atividades programadas;

- visualizagao da nota pelo aluno;
- distribuicdo dos alunos em grupos/turmas;

- envio de mensagens para todos os alunos ou para grupos previamente
definidos de alunos etc.

A plataforma Moodle, utilizada no suporte ao AVA da FCF, possui algumas
caracteristicas importantes como:

- enfoque sistémico, que consiste na definicho de qualquer numero de
niveis ou instancias, na flexibilidade de navegacéo entre os niveis, € no uso dos
recursos em VAarios niveis;

- quadro de navegacéo e disponibilizagdo dos recursos numa unica tela;
- conceitualmente, as instancias definem as estruturas formais de
instituicoes;

- comunidades virtuais, estruturas informais, como grupos tematicos,
ligados a varios das estruturas formais; - simplicidade de uso para os professores,
alunos e tutores, gerando baixo curso de helpdesk e apoio ao desenvolvimento.

Ademais, o uso dos recursos audiovisuais, especialmente o video, amplia a
capacidade de aprendizagem dos estudantes bem como atua no sentido da
manutencdo dessas informag6es na memaria, por mais tempo.

Estes videos sdo produzidos num estudio que se encontra dentro de um
espaco apropriado, ao lado do NEAD, para melhor dar suporte as gravacoes.
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O AVA da FCF apresenta multiplas possibilidades pedagdgicas e usos

diversificados, como:

e videochats;

sinalizacdo dos alunos ativos;
envio de torpedos (como nos telefones celulares);
recursos de gerenciamento (como estatisticas e filtros de pesquisa);

facilidade para ativacao de varios aplicativos (MS Office e outros) e o foco
para a interacdo, destacando-se recursos como féruns e chats (ou
videochats).

Podem-se elencar seis principais ferramentas relativas a recursos do

programa, a saber:

livro, que possibilita ao professor elaborar temas com diversas paginas
em formato de livro, com capitulos e subcapitulos;

pagina de web, que possibilita que seja criada pagina na web;

diretério de arquivos (ferramenta que permite em uma sé pasta efetuar a
exibicédo
de varios arquivos relativos ao tema proposto otimizando o acesso aos
dados);

arquivo (viabiliza anexar documentacdes em diversos formatos para
acesso a pesquisas a serem realizadas pelos alunos);

URL (permite inserir um endere¢co na internet para outro site, ou
informac&o relacionada ao assunto);

pesquisa de opinido (ferramenta que possibilita obter a integracdo do
aluno com o modelo praticado no curso, sendo uma ferramenta poderosa
de qualidade).

Quanto as ferramentas relativas as atividades podemos citar a existéncia

de também seis ferramentas principais:
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e base de dados (onde se encontram as informagdes do programa como
arquivos, imagens, videos etc., podendo ser compartilhados por todos os
participantes e também permite que sejam inseridos comentarios sobre
0S assuntos;

e glossario (permite que sejam consultados e editados termos e
respectivas definicdes, sendo permitido criar links para que os itens
constantes desta ferramenta sejam identificados no material
disponibilizado pelo curso);

e diario (possibilita que seja feita a avaliacdo por parte do professor sobre
0s temas e avaliagbes dos participantes), a que somente o professor
posSsui acesso e serve como um elemento de apoio para orientagao e
redirecionamento didatico, com atribuicdo de conceitos e notas, assim
como feedback, permitindo o acompanhamento efetivo sobre o
aprendizado;

e licdo (refere-se ao resultado pratico da aula ministrada possibilitando a
inclusdo de conteudo lecionado com questdes a serem respondidas ou
pesquisadas) que permite que sejam feitos esclarecimentos de imediato
e melhoria da qualidade de ensino;

e tarefa (permite que as atividades realizadas sejam enviadas e recebidas
através de arquivo externo, sendo visualizado apenas pelo professor).
Além disso, esse espaco serd programado em software livre, com
enfoque multidisciplinar que conta com o apoio da administracdo, assim
como apoios da educacéo, informética e comunicacéo da FCF.

A finalidade central do AVA é ofertar o0 maximo de interacdo entre
professores, tutores e alunos. Isto proporciona motivacado dos alunos, ampliagcédo
da capacidade de comunicacdo e apresentacdo, agilidade e aumento da
produtividade, pois permite maior interacdo entre os participantes,economia de
recursos, com a reducéo dos gastos com viagens, economia de tempo, evitando o
deslocamento fisico para um local especial, comodidade de estar em mais de um
lugar a0 mesmo tempo, pois permite a comunicacado simultdnea entre pessoas
distantes umas das outras e a resolugéao parcial de problemas de planejamento e
agendamento de encontros, aulas ou reunides, pois ndo sera necessario
deslocamento pelos participantes, resultando em praticidade.

E possivel também a visualizacdo de documentos e alteracdo pelos
integrantes do didlogo em tempo real, 0 que proporciona o compartiihamento de
aplicacdes buscando a interacao.
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Todos esses recursos e essas ferramentas passam por revisdes continuas
visando reparar possiveis falhas do sistema ou de comunicacdo no intuito de
aprimorar cada vez mais tal espaco virtual de aprendizagem.

1.13. Acessibilidade

A FCF prima por adaptar, no que for preciso, suas instalagfes fisicas e
suas acOes pedagodgicas e metodoldgicas, de modo a atender atendimento
prioritario (com tratamento diferenciado e atendimento imediato) as pessoas com
deficiéncia, em cumprimento da legislagdo que rege a matéria.

Assim, para o atendimento dos portadores de deficiéncia fisica ou com
mobilidade reduzida, a FCF dotou suas instalagdes fisicas de rampas de acesso,
banheiros, areas de circulacéo, eliminando, dessa forma barreiras arquitetdnicas.
As salas de aulas, auditorios, biblioteca, laboratérios e outros de natureza similar
acomodam confortavelmente o aluno cadeirante, bem como em toda a area de
circulacao, de convivéncia e de lazer.

Para atendimento de pessoas com deficiéncia auditiva, quando for o caso,
a FCF disponibiliza seus servicos por intérpretes ou pessoas capacitadas em
Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS e, para pessoas surdo-cegas, através de
guias-intérpretes ou pessoas capacitadas neste tipo de atendimento.

Os deficientes visuais sao atendidos por meio da coloca¢éao de sinalizacéo
ambiental - instalagdo de piso tétil direcional e de alerta, e de sinalizacdo em
braile e em formatos de facil leitura e compreensdo nos lugares necessarios.

Quanto a deficiéncia mental — funcionamento intelectual significativamente
inferior a média, com manifestacdo antes dos dezoito anos e limitacGes
associadas a duas ou mais areas de habilidades adaptativas —, a FCF adota
providéncias quanto a comunicacgédo, o cuidado pessoal, as habilidades sociais, a
utilizacdo dos recursos da comunidade, a salude e seguranca, as habilidades

académicas, o lazer e o trabalho.

Ainda, para o atendimento prioritario, que compreende tratamento diferen-
ciado e atendimento imediato as pessoas portadoras de qualquer modalidade de
deficiéncia fisica, a FCF se compromete em tomar as medidas cabiveis com
relagao a:

e manter assentos de uso preferencial sinalizados, e acessiveis 0s espacos
de circulacao e de todas as suas instalagoes;

129



FACULDADE
CaréLica pe FORTALEZA

Semindrio da Prainha - Ensino Superior desde 1864

Projeto Politico-Pedagdgico Institucional - 2024-2028
e manter mobiliario de recepcédo e atendimento obrigatoriamente adaptado
a altura e a condicéo fisica de pessoas em cadeira de rodas, conforme
estabelecido nas normas técnicas de acessibilidade da ABNT;

e manter pessoal capacitado para prestar atendimento as pessoas com
deficiéncia visual, mental e multipla, bem como as pessoas idosas;

e disponibilizar area especial para embarque e desembarque de pessoa
portadora de deficiéncia ou com mobilidade reduzida;

e divulgar, em lugar visivel, nota sobre o direito de atendimento prioritario
das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida;

e admitir a entrada e permanéncia de cédo-guia de acompanhamento junto
de pessoa portadora de deficiéncia, mediante apresentacado da carteira
de vacina atualizada do animal.

Compromete-se a FCF, ainda, no cumprimento de sua responsabilidade
social, desenvolver ac¢des junto a comunidade académica para atender todos os
tipos de acessibilidade, tanto atitudinal, quanto arquitetbnica, como
comunicacional, instrumental, metodolégica e programatica.

Toda a infraestrutura da FCF como biblioteca, areas de lazer, auditérios,
salas de coordenacédo, sanitarios, laboratdrios de informatica e salas de aula,
permitem o livre acesso as pessoas com deficiéncia.

As instalacdes fisicas da FCF encontram-se preparadas para atender
adequadamente os alunos portadores de necessidades especiais, proporcionando
acessibilidade, conforto e seguranca. Desta forma:

e 0S espacos de uso coletivo estdo desobstruidos, o que permite a total
acessibilidade de alunos cadeirantes;

e 0 estacionamento reserva vagas aos portadores de necessidades
especiais em numero adequado e proximas as unidades de servico;

e as instalacBes sanitarias estdo devidamente preparadas para 0 USUArio
cadeirante, com espacos adequados para a utlizacdo e conforto,
existindo banheiros em todos os pavimentos;

e 0 prédio conta com rampas, o que facilita a sua utilizacdo por portadores
de necessidades especiais.
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A integracdo da pessoa com deficiéncia € mais que uma obrigacgéo legal, é
um compromisso implicito da FCF, que tem como proposta para o atendimento
diferenciado as pessoas com necessidades especiais. Os coordenadores de curso
deverdo ter como politica reunir os colegiados de curso para programar a adogao
de estratégias metodolégicas e de recursos que Vviabilizem o acesso ao
conhecimento para os portadores de necessidades especiais, da mesma forma
gue o fardo para todos os alunos.

O atendimento especial e diferenciado para os alunos com deficiéncia
inclui, ainda:

e investimentos técnicos e tecnoldgicos para a aquisicdo de computadores
adaptados para utilizacao dos alunos portadores de deficiéncia visual;

e contratacdo de profissionais (professores, tradutores e intérpretes)
proficientes em LIBRAS e demais providéncias necessérias a inclusédo do
deficiente visual e auditivo, caso venham a se matricular na IES.

A Faculdade Catolica de Fortaleza compromete-se em atender as
necessidades especiais de seus alunos sempre que necessario, reformando,
adaptando espacos e criando condi¢cdes de acessibilidade e convivéncia do
portador de necessidades especiais, com a comunidade académica.

1.14. Polo de apoio presencial

O PDI da FCF néo intenta abrir outros polos de apoio presencial que nao,
apenas, o da sede. Contudo, quando isto se der, elaborard estudo para
implantacdo de polo EAD que considera sua localizacdo geografica e aspectos
regionais sobre a populacdo do ensino médio, a demanda por cursos superiores e
a relacéo entre numero de matriculados e de evadidos, bem como a contribuicdo
dos cursos ofertados para o desenvolvimento da comunidade e os indicadores
estabelecidos no PNE vigente.

O Polo de Educacdo a Distancia quer ser a presenca e expressao do
padrdo de qualidade da FCF, oferecendo o espaco fisico e o apoio presencial
essenciais ao corpo discente, que em suas dependéncias realizardo atividades de
cunho educacional, conforme prescrito nas normas institucionais e legais. O Polo
terd um coordenador com titulacdo em programas de pés-graduacgéo lato sensu
ou superior e formacéo especifica em EaD. O atual polo de apoio presencial dos
cursos oferta de graduacdo na modalidade EaD estd situado na cidade de
Fortaleza (sede da FCF), no Estado do Ceara.
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A oferta, portanto, da EaD da FCF no Polo de Educacdo a Distancia
previsto adapta-se de forma excelente a este cenario, uma vez que flexibiliza o
tempo e o0 espaco, por meio da utilizacdo planejada das TIC's na Educacgao
Superior. Ademais, os cursos ofertados contribuem para o desenvolvimento da
comunidade, por meio dos programas e projetos voltados ao bem-estar social
desta, oportunizando graduacdo e aperfeicoamento profissional, ampliando o
acesso ao Ensino Superior.

De acordo o Decreto n. 9.057/2017, art. 97, o polo de apoio de presencial é
a unidade descentralizada “para o desenvolvimento descentralizado de atividades
presenciais relativas aos cursos ofertados a distancia”, dispondo de infraestrutura
e recursos humanos adequados para o desenvolvimento de cursos EaD.

A adesdo da FCF a EaD é uma acdo proativa e desafiante diante da
tomada de conscientiza¢do, amparados na missao institucional. Vale ressaltar que
0 polo de apoio presencial selecionado reflete a filosofia da FCF e sua formacéo
humanistica e cristd. Consequentemente, a Educagéo a Distancia possibilita um
alcance mais abrangente, e é por esse motivo que a FCF se dispde a ofertar as
ferramentas dessa transformacédo, por meio do ensino, também na modalidade a
distancia.

Diante do exposto, faz parte da missdo institucional da FCF ofertar a
modalidade EaD no ensino, com a reconhecida qualidade FCF, oferecendo o
espaco fisico e 0 apoio presencial essenciais ao corpo discente, que em suas
dependéncias realizardo atividades de cunho educacional, conforme prescrito nas
normas institucionais e legais: as avaliagbes presenciais, 0S acompanhamentos,
as orientacfes aos estudos, as praticas laboratoriais e demais atividades previstas
nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos. Em suas instalagfes estao incluidas: salas
de aula, secretaria, laboratérios de informética, biblioteca com sala de estudos,
sala de tutoria e area de convivéncia.
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CURSOS E PROGRAMAS EDUCACIONAIS

1. Cursos de Graduacao Existentes

Atualmente, a FCF oferta 10 cursos de graduacdo, dos quais 05
bacharelados, 04 licenciaturas e 01 curso superior de tecnologia, quais sejam:

CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO (presencial)

ATO INSTRUMENTO LEGAL PUBLICA(;,Z\O
D.O.U.
Autorizacao Portaria SERES/MEC n. 18/10/2021
1.081

CURSO DE BACHARELADO EM CIENCIAS CONTABEIS (presencial)

ATO INSTRUMENTO LEGAL PUBLICACAO
D.O.U.
Autorizagao Portaria SERES/MEC n. 13/08/2021
841

CURSO DE BACHARELADO EM DIREITO (presencial)

ATO INSTRUMENTO LEGAL PUBLICA(;KO
D.O.U.
Autorizacao Portaria SERES/MEC n. 29/09/2021
1.103

CURSO DE BACHARELADO EM FILOSOFIA (presencial)

ATO INSTRUMENTO LEGAL PUBLICA(;,Z\O
D.O.U.
Autorizacao Portaria MEC n. 3.426 19/11/2003
Reconhecimento Portaria MEC n. 677 28/09/2006
Renovagéo Portaria SERES/MEC n. 28/12/2018
Reconhecimento (ultimo) 916

CURSO DE BACHARELADO EM TEOLOGIA (presencial)

ATO INSTRUMENTO LEGAL PUBLICAC;,ZO
D.O.U.
Autorizacao Portaria MEC n. 482 25/02/2002
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Reconhecimento Portaria MEC n. 233 23/03/2007
Renovacgéo de Portaria SERES/MEC n. 04/04/2017
Reconhecimento 96

CURSO DE LICENCIATURA EM CIENCIAS DA RELIGIAO (EaD)

ATO INSTRUMENTO LEGAL PUBLICAQ,ZO
D.O.U.
Autorizacao Portaria SERES/MEC n. 25/07/2022
783

CURSO DE LICENCIATURA EM HISTORIA (EaD)

ATO INSTRUMENTO LEGAL PUBLICA(;,Z\O
D.O.U.
Autorizagao Portaria SERES/MEC n. 20/11/2023
442

CURSO DE LICENCIATURA EM LETRAS (EaD)

ATO INSTRUMENTO LEGAL PUBLICAC}RO
D.O.U.
Autorizacao Portaria SERES/MEC n. 20/11/2023
442

CURSO DE LICENCIATURA EM PEDAGOGIA (EaD)

ATO INSTRUMENTO LEGAL PUBLICA(;,Z\O
D.O.U.
Autorizacao Portaria SERES/MEC n. 25/07/2022
783

CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM GESTAO DE RECURSOS
HUMANOS (EaD)

ATO INSTRUMENTO LEGAL PUBLICA(;E\O
D.O.U.
Autorizagcao Portaria SERES/MEC n. 25/07/2022
783

Em tramite no sistema e-MEC, processo de autorizagdo dos Cursos
Superior Tecnolégico em Gestéao da Tecnologia da Informacéo.
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1.1 Programas de Pos-graduacao existentes

A Faculdade Catolica de Fortaleza, de forma permanente, oferta os
seguintes cursos de pés-graduacéo lato sensu:

Especializacdo em Pedagogia Catequética.

Especializacdo em Estudos de Logoterapia e Analise Existencial;
Especializacdo em Direito Matrimonial e Processual Canénico;

Especializacdo em Formacé&o Presbiteral e para a Vida Religiosa;

Cronograma de implantacdo de novos cursos e

programas

2.1.

Graduacao

Em consonancia com sua area de atuacdo educacional, a Faculdade
Catolica de Fortaleza, durante a vigéncia deste PDI, ampliara a oferta de novos
cursos, cujas mensalidades serdo determinadas conforme as variagdes do
mercado, observados os indices oficiais de reajustes. Na sequéncia, o quadro
com o cronograma de implantacdo de novos cursos.

SO D2 PRé\l\/llgTO

NOME DO CURSO GRAU MODALIDADE | FUNCIONAM PARA A
SHIE SOLICITACAO

Processos
Escolares CST EaD - 2025
Complementacéao
Pedagdgica Licenciatura EaD - 2025
Psicologia Bacharelado Presencial FCF 2025
Negdcios
Imobiliarios CST EaD - 2026
Eventos CST EaD - 2026
Gestao Ambiental CST EaD - 2026
Energias
Renovaveis CST EaD - 2027
Defesa Cibernética CST EaD - 2027
Gestao Portuaria CST EaD - 2027
Conservacéo e
Restauro CST EaD - 2028
Design Gréfico CST EaD - 2028
Hotelaria CST EaD - 2028
Gestao de Turismo CST EaD - 2028
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2.2. Programas de Pés-graduacao Lato Sensu
A Faculdade Catodlica de Fortaleza ampliar4 a oferta dos cursos da pés-

graduacéo lato sensu, na vigéncia deste PDI:
e Especializacdo em Alfabetizacéo e Letramento;
e Especializagdo em Arquitetura Historica e Religiosa;
e Especializacdo em Audio Descricao;
e Especializacdo em Auditoria e Consultoria Contabil;
e Especializacdo em Bioética;
e Especializagdo em Direito Constitucional e Democracia,;
e Especializacdo em Direitos Humanos e Politicas Publicas;
e Especializagdo em Direitos Humanos e Democracia;
e Especializacdo em Consultoria Empresarial;

e Especializacdo em Desenvolvimento Educacional, suas Tecnologias e
Cultura Digital;

e Especializagdo em Didética do Ensino Religioso;
e Especializacdo em Direito Desportivo;

e Especializacdo em Direito Digital, Gestdo da Inovacéo e Propriedade
Intelectual,

e Especializagdo em Direito do Trabalho e Previdenciério;
e Especializacdo em Ensino de Filosofia;

e Especializagdo em Ensino do Direito;

e Especializacdo em Estudos Ambientais;

e Especializacdo em Estudos Biblicos;

e Especializagdo em Estudos Linguisticos, Texto e Ensino;
e Especializacdo em Fenbmenos Parapsicoldgicos;

e Especializagdo em Filosofia Brasileira,;
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Especializagdo em Filosofia Contemporanea;

Especializacdo em Formacéao do Professor de Lingua Portuguesa,
Especializacdo em Gestao de Instituicbes Eclesiasticas;
Especializacdo em Gestédo de Organizacfes Religiosas;
Especializagcdo em Gestéo de Organizacfes da Sociedade Civil;
Especializagdo em Gestéo do Turismo e Patrimonio Religioso;
Especializacdo em Gestao Hoteleira;

Especializacdo em Gestédo Paroquial;

Especializacdo em Gestéo Publica;

Especializacdo em Imaginologia / Protecdo Radioldgica,
Especializacdo em Letramento Literario e Formacao do Leitor;
Especializacdo em Linguagem, Tecnologia e Ensino;
Especializacdo em Literatura Cearense;

Especializacdo em Literaturas Africanas de Lingua Portuguesa,;
Especializacdo em Literatura Infanto-Juvenil;

Especializacdo em Liturgia;

Especializagdo em Marketing na Advocacia;

Especializacdo em Métodos Alternativos de Resolucéo de Conflitos;
Especializagdo em Missiologia;

Especializacdo em Pastoral Urbana;

Especializacdo em Pedagogia Hospitalar;

Especializacdo em Pedagogia Social;

Especializagcdo em Processo Civil;

Especializagdo em Processo do Trabalho;

Especializacdo em Processo Judicial Eletrénico;
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e Especializagdo em Processos Candnico-Matrimoniais;

e Especializacdo em Psicologia Juridica e Forense;

e Especializagdo em Psicopedagogia e Educacao Especial Inclusiva;

e Especializacdo em Relacéo Igreja e Estado;

e Especializacdo em Regulagao do Ensino Superior;

e Especializagcdo em Teorias do Direito e da Justica;

e Especializacdo em Teorias Criticas da Literatura.

e Especializacdo em Teoria e Pratica no Tribunal do Juri.

e Dentre outros.

2.3.

Programas de Pés-graduacgao Stricto Sensu

A Faculdade Catdlica de Fortaleza ofertara cursos da pés-graduacéo stricto
sensu, na vigéncia deste PDI, conforme demonstrado no quadro:

ANO
N° DE | TURNO(S) DE LOCAL DE PREVISTO
Nglljﬂlfs[())o MISAD[;AELI ALUNOS | FUNCIONA FUNCIONA PARA A
[ TURMA MENTO MENTO SOLICITACA
@)

Mestrado

Interdisci

plinar em Presencial 20 Noturno FCF 2026

Psicologia

e Religiao

Mestrado

Interdisci

plinarem | Presencial 20 Noturno FCF 2028

Filosofia e

Educacéo

2.4. Programas de Extensé&o

Para a Faculdade Catolica de Fortaleza, a extensdo €& definida por
atividades de atendimento a comunidade, de natureza cultural, artistica, cientifica,
técnica e social relacionadas as atividades de ensino e pesquisa.
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A Instituicdo pauta sua politica de extensdo, visando promover a interacédo
transformadora da sociedade, integrando as artes e a ciéncia ao ensino, a
iniciacéo cientifica/pesquisa e ao desenvolvimento social.

Assim, a articulacédo entre a Instituicdo e sociedade, por meio da extenséo,
€ um processo que permite transferir para a sociedade os conhecimentos
desenvolvidos a partir das atividades de ensino e iniciacdo cientifica/pesquisa,
bem como receber dela as novas demandas que incrementam os planos e
programas.

A captacdo das demandas e necessidades sociais, por outro lado, permite
orientar a producgéo e o desenvolvimento de novos conhecimentos. Esse processo
estabelece uma relacdo dindmica entre a Faculdade Catélica de Fortaleza e seu
contexto, permitindo estabelecer politicas para:

e articular ensinol/iniciacdo cientifica/pesquisa e sociedade, através de
acOes de extensao desenvolvidas por discentes e docentes;

e construir a cidadania no estudante, através do conhecimento e da
interacdo com situacdes desafiadoras da realidade social;

e aproximar os curriculos de formacao profissional da realidade social,
e estimular a problematizacdo como atitude de interacdo com a realidade;

e propor a experimentacdo de novas metodologias de trabalho comunitario
ou de acao social,

e desenvolver uma atitude questionadora diante dos desafios impostos
pela realidade social;

e identificar produtos e processos adequados aos interesses e demandas
da comunidade;

e apontar tendéncias e vocagoes regionais;

e estimular processos de aprendizagem em tematicas relevantes para a
comunidade, através da articulacédo entre a producéo do conhecimento e
0 desenvolvimento social,

e incentivar a formacéo de grupos empreendedores, com vistas a geragao
de renda e a melhoria da qualidade de vida;

Dentre os projetos de extensdo desenvolvidos pela FCF est4 a Escola de
Pastoral Catequética (ESPAC), criada em 1970 pela Arquidiocese de Fortaleza e
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encampada pela FCF, que oferece uma formacdo sistematica aos agentes de
pastoral catequética e demais pastorais da Arquidiocese.

A ESPAC tem como principios norteadores favorecer a vivéncia da partilha
do saber, do trabalho, da amizade, do companheirismo, entre todos que fazem a
Escola; servir a comunidade, assumindo a missdo evangelizadora do povo de
Deus com generosidade e disponibilidade em todas as ag¢bes desenvolvidas;
acolher a todos com simplicidade e sinceridade, respeitando as diferencas e
estimulando a mesma capacidade nos que buscam a formacado; estimular a
participacdo na vida da ESPAC, para os momentos de convivéncia, estudo, lazer,
espiritualidade e avaliacdo, fortalecendo o espirito de pertenca ao grupo; orientar
a formacdo em vista de um engajamento mais consciente na Igreja e na
sociedade, alimentando a esperanca de um mundo melhor; assumir a missao com
responsabilidade e fidelidade ao projeto de Jesus, em comunhdo com as
orientacdes da Igreja; testemunhar com a nossa vida aquilo que ensinamos.

Dentre os diversos cursos de extensao ja foram desenvolvidos, destacam-
se:

e Afisiologia da fé;

e Comunicacgédo: As Relacdes com a Igreja e a Sociedade (Agentes da
PASCOM);

e Cuidador de Idosos;

¢ Direito Penal Canonico;

e Divina Comédia;

e Espiritualidade Carmelita;

e Formacdo Basica para Ministros Extraordinarios da Sagrada Eucaristia
(MESC);

e Formacao Basica para Ministros Extraordinarios da Palavra (MEPA);
e Gestdo de Eventos Eclesiais;

e Gestado do Economato;

e Historia da Inquisicao;

e Literatura Universal (I e 1l);

e Musica Liturgica;
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e Libras (Lingua Brasileira de Sinais | e Il);

e Planejamento e Gestédo de Eventos.

Dentre outros, estdo previstos, além da continuidade dos cursos acima
relacionados:

o Alfabetizagao e Letramento;

e Assentamentos Informais;

e Educacéo: avaliagbes contextualizadas e interdisciplinares.
e Espiritualidade Beneditina;

e Etica e Filosofia Judaica;

¢ Incluséo da Pessoa com Deficiéncia;

e Informética Basica;

¢ Inteligéncia Emocional,

¢ Informatica para a Terceira ldade;

e Juventudes e Desafios Contemporaneos;

e Marketing e Publicidade;

¢ Mitologia Greco-Romana,

e Prevencao ao Vazio Existencial: automutilagéo e suicidio;
e Psicologia Forense;

e Psicopedagogia e Processos Educativos;

e Qualificacdo em Catequese;

e Transtorno do Espectro Autista,

e Dentre outros.

A Instituicdo pretende firmar, ainda, os Cursos Orientais de Japonés,
Coreano e Mandarim (FCF IDIOMAS).

Futuramente, o que se espera ser em breve, haja vista a maturacado dos
cursos recentemente autorizados, a Faculdade Catdlica de Fortaleza instalara os
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seguintes ndcleos ou setores, que contribuirdo ndo somente para a realizacdo de
estagios, mas, também, para a execucédo de diversas atividades de extensao:

Nucleo de Prética Juridica (NPJ), para a assisténcia juridica, através do
atendimento gratuito, a pessoas financeiramente carentes de Fortaleza e
regiao.

Programa de Protecéo e Defesa do Consumidor (PROCON): a Instituicao
disponibilizard uma unidade do PROCON, que funcionara em parceria
com 0Orgdos governamentais, a exemplo da Assembleia Legislativa do
Estado do Ceara ou da Camara Municipal de Fortaleza, disponibilizando
atendimento gratuito aos consumidores que se sente lesados em seus
direitos.

Centro Judiciario de Resolucdo de Conflitos e Cidadania (CEJUSC): a
partir de convénio a ser celebrado com o Tribunal de Justica do Estado
do Ceara, a Catdlica de Fortaleza disponibilizara a comunidade
mecanismos ageis de resolucdo pacifica de resolucdo de conflitos, com
atuacdo pré-processual e propriamente processual em demandas de

familia e civel, bem como visa implantar oficinas de parentalidade.

Servico de Psicologia Aplicada (SPA): que tera o objetivo de congregar as
atividades de psicologia e afins, servindo como campo de estagio ao
aluno, possibilitando-o desenvolver atividades tedrico-praticas vinculadas
a Psicologia Clinica, a Psicometria e a Psicologia Experimental.

Empresa Janior, que sera um espaco de exercicio profissional dos
estudantes dos Cursos de Administracao, Ciéncias Contabeis, Gestdo em
Recursos Humanos, Negoécios Imobiliarios, Seguranca da Informacéao.
Tratar-se-4 de uma entidade juridica dos estudantes que se relacionam
com a comunidade através da prestacdo de servigcos especializados
executados pelos alunos dos referidos Cursos sob a orientacédo técnica
de professores. Pretende-se, ainda, no periodo de vigéncia deste PDI, a
instalacdo de um Nucleo de Apoio Fiscal, ligado ao Conselho Regional de
Contabilidade/Receita Federal do Brasil, para fins de assisténcia contabil
gratuita a populacao e empresariado, possibilitando, também aos alunos,
oportunidade com complementacdo de sua formagéo.

Todo esse trabalho de extensdao busca, ainda, de maneira decisiva,

fortalecer as interfaces entre essas atividades e as atividades produtivas de bens
e servi¢os. Outrossim, os Projetos Pedagogicos dos Cursos indicam as formas de
curricularizacao da extensao, nos termos da Resolugdo CES/CNE n. 07/2018.
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Nucleos Interdisciplinares

3.1. Pastoral Universitaria

A Pastoral é a atividade da Igreja para reunir, usando a imagem biblica do
Bom Pastor, o rebanho da humanidade em torno de Cristo, pastor e guia, e
conduzi-los através da histéria ao Reino de Deus. No ambiente universitario, a
acdo pastoral da Igreja € uma verdadeira evangelizacdo no sentido de anunciar,
fiel e explicitamente, os ensinamentos de Cristo ao mundo da cultura, para que se
torne um instrumento a servigco da construcdo de uma sociedade mais solidaria,
justa e fraterna, sinal da presenca de Deus entre nos.

Portanto, a atividade da Pastoral Universitaria na Faculdade Catdlica de
Fortaleza sera indispensavel, uma vez que concretizara ainda mais a missdo da
Igreja, ajudando a comunidade universitaria a buscar caminhos que levem a
integracdo entre fé e razdo, de modo participativo. Desse modo, é um trabalho
explicitamente visivel e celebrativo, almejando, assim, formar homens e mulheres
de forma integrada na fé, possibilitando-os serem sujeitos imbuidos de valores
cristdos, éticos e humanos, que os habilitem a, uma vez formados, mudar a
humanidade, “desde os seus fundamentos, transformando-a de barbara em
humana e, de humana, em divina” (Pio XII).

Atualmente, a Pastoral Universitaria estd em fase de gestacdo na
perspectiva dos novos cursos de graduacao a serem autorizados e oferecidos.

3.2. Centro de Estudos em Filosofia Brasileira

O referido ndcleo, pioneiro no Norte-Nordeste, tem por finalidade estudar e
evidenciar a producéo filoséfica do Pais, a partir de trés linhas de pesquisa: o
pensamento de filosofos brasileiros contemporaneos, cuja producdo se dia em
obras sistematicas; o pensamento de autores sob a 6ética da historia das ideias,
sua relacdo e sucessdo; a investigacdo da expressdo particular da filosofia
brasileira soba forma literaria.

O Centro volta-se para a pesquisa sobre a historicidade, a personalidade e
a teoricidade da filosofia brasileira, que é escassa no ambito académico e que
deixa em aberto uma série de perguntas sobre os fildsofos brasileiros, suas
teorias e a importancia destas para a construcao da identidade nacional.
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3.3. Nucleo de Atividades Vinculadas ao Ensino (NAVE)

O NAVE é um orgdo que articula inUmeras atividades, como os estagios
curriculares e extracurriculares, o Programa de Monitoria Académica (PMA), as
atividades complementares e o Programa de Nivelamento. Trata-se de um érgéo
estratégico da instituicAo que possui a capacidade de unir determinadas
atividades que, ligadas ao ensino, sdo consideradas relevantes.

3.4. Escola de Pastoral Catequética (ESPAC)

A ESPAC foi criada em 1970 pela Arquidiocese de Fortaleza e encampada
pela FCF. Oferece uma formacéo sistematica aos agentes de pastoral catequética
e demais pastorais da Arquidiocese.

A ESPAC tem como principios norteadores:

e favorecer a vivéncia da partilha do saber, do trabalho, da amizade, do
companheirismo, entre todos que fazem a Escola;

e servir a comunidade, assumindo a missdo evangelizadora do povo de
Deus com generosidade e disponibilidade em todas as acoes
desenvolvidas;

e acolher a todos com simplicidade e sinceridade, respeitando as
diferencas e estimulando a mesma capacidade nos que buscam a
formacao;

e estimular a participacdo na vida da ESPAC, para os momentos de
convivéncia, estudo, lazer, espiritualidade e avaliacdo, fortalecendo o
espirito de pertenga ao grupo;

e orientar a formacdo em vista de um engajamento mais consciente na
Igreja e na sociedade, alimentando a esperanca de um mundo melhor;

e assumir a missdo com responsabilidade e fidelidade ao projeto de Jesus,
em comunh&o com as orientacdes da Igreja; testemunhar com a nossa
vida aquilo que ensinamos.
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3.5. Nducleo de Apoio Psicopedagdgico

O Nucleo de Apoio Psicopedagdgico (NAP) é um espaco de apoio
académico da Faculdade Catodlica de Fortaleza que tem como missao auxiliar os
alunos nos seus cursos de graduacdo, considerando os elementos do sistema
educacional com os quais interagem para sua permanéncia satisfatoria no espaco
universitario.

O NAP desenvolve programas de apoio especifico para amenizar o0s
problemas identificados que interferem nos processos de aprendizagem dos
discentes. Partindo de uma visdo contextualizada dos instrumentos e explicacdes
psicopedagdgicas que leva em consideracdo as necessidades distintas dos
discentes. Esse servigo conta com uma equipe composta por especialista na area
da psicopedagogia e psicologo.

3.6. Ndcleo de Linguas (FCF Idiomas)

O Nucleo de Linguas (FCF Idiomas) objetiva ofertar a comunidade interna e
externa o contato com a cultura de outros paises a partir dos cursos de idiomas, a
saber inglés, francés, espanhol, italiano, aleméao, grego biblico, hebraico biblico,
hebraico moderno, latim, aramaico, japonés, coreano, mandarim e portugués para
CONCUrsos.

Programas de Iniciacédo Cientifica/Pesquisa

A politica para a iniciacao cientifica conduz a formacao da atitude cientifica
do aluno, refletindo-se no desempenho de um profissional capacitado a enfrentar
0s novos desafios, que sdo a tbnica de um mundo globalizado e competitivo.

Os objetivos que norteiam a Politica de Iniciacéo Cientifica sdo:

e aprimorar o espirito analitico-critico e desenvolver o espirito cientifico do
aluno;

e incrementar a inovacao de solugdes através da participagdo do aluno em
Iniciacdo Cientifica e Tecnolodgica;

e incrementar a participagcdo de alunos nas atividades de iniciagao
cientifica/pesquisa;
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incentivar o aluno da graduacdo a dar continuidade a seus estudos por
meio de cursos de pos-graduacdao stricto e lato sensu;

preparar o aluno para a competitividade no mercado de trabalho;

aprimorar a formacdo académica dos alunos, contribuindo significativa-
mente para a produtividade das linhas e projetos de pesquisa em que
participam;

incrementar a participagao de alunos de Iniciagéo Cientifica e Tecnologica

em eventos cientificos, visando a comunica¢do dos resultados das
pesquisas que desenvolvem;

incentivar a producéo cientifica discente, propria ou em colaboragdo com
seus orientadores, visando a criatividade e a critica.

Os alunos séao convidados a participar de pesquisas e a apresentar seus

resultados em eventos cientificos e em artigos de peridédicos. Além disso, a
Faculdade Catolica de Fortaleza busca fortalecer a Iniciagédo Cientifica por meio
de um organizado ciclo de eventos de carater anual, com a realiza¢do de eventos,
em que sao publicados os melhores trabalhos dos estudantes.
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CORPO SOCIAL

1. Corpo Docente

O Corpo Docente da Faculdade Catélica de Fortaleza esta distribuido entre
as classes da carreira de magistério da Mantenedora. Os professores séo
contratados pela Mantenedora em consonancia com o regime juridico da
Consolidacdo das Leis Trabalhistas — CLT, considerando os critérios e normas do
Regimento, acordos e Convencdes Coletivas de Trabalho da classe na base
territorial.

Além da idoneidade moral do candidato, sdo considerados como critérios
de selecéo seus titulos académicos, didaticos e profissionais relacionados com a
matéria a ser por ele lecionada. O corpo docente da Faculdade Catolica de
Fortaleza € composto por professores com titulacdo em programa de pos-
graduacéo lato e stricto sensu.

A experiéncia académica e profissional € requisito imprescindivel para a
elevacdo da qualidade de ensino. Neste sentindo, os docentes sédo recrutados
tendo em vista a conciliacdo dessas variaveis as disciplinas dos cursos. Além da
titulacdo, deve ter um perfil profissional atualizado com as novas tendéncias
pedagdgicas.

O corpo docente vem sendo capacitado para deter dominio no uso de
tecnologias que auxiliam a expressividade e a comunicagao, disponibilidade de
tempo, consciéncia do ato democratico que envolve 0 processo ensino-
aprendizagem, abertura a mudancas, rejeicdo a qualquer forma de discriminacao,
respeito aos saberes do outro e as diversas correntes ideoldgicas, consciéncia
critica, sensibilidade para resolver conflitos, otimismo para a vida, organizacao e
criatividade.

Além do mais, requer-se habilidade interpessoal e intrapessoal para motivar
os discentes na busca do conhecimento e da informacgé&o, que jamais se restringir
ao ensinamento dado em sala de aula.

s

Considerando este perfil, atualmente o corpo docente € constituido por
professores com larga experiéncia no exercicio do magistério superior e
experiéncia profissional em suas respectivas areas de formacdo académica.

1.1. Regime de trabalho
O pessoal docente da Faculdade Catodlica de Fortaleza € enquadrado nos

regimes de tempo integral, tempo parcial e horista.
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O regime de trabalho em tempo integral compreende a prestacado de 40
horas semanais de trabalho, nele reservado o tempo de, pelo menos, 20 horas
semanais para estudos, pesquisa, trabalhos de extensdo, planejamento e
avaliacao.

O regime de trabalho de tempo parcial compreende a prestacdo de 12 ou
mais horas semanais de trabalho, reservado pelo menos 25% do tempo para
estudos, planejamento, avaliacdo e orientacdo de estudantes. Os integrantes do
quadro de pessoal docente sdo remunerados segundo o regime de trabalho e
titulacao.

A Faculdade Catdlica de Fortaleza incentiva acdes de capacitacdo docente.
Tais acOes de capacitacdo visam a manutencdo de um padrédo de qualidade do
ensino, iniciacdo cientifica/pesquisa, extensao e geréncia institucional, por meio
da oferta parcial ou integral de cursos de pés-graduacdo lato sensu e stricto
sensu, de extensao, de treinamento e atualizacédo profissional, voltados para o
corpo docente, oportunizando aos professores o aprofundamento e/ou
aperfeicoamento de seus conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e profissionais.

Para alcancar tais metas, a Faculdade Catélica de Fortaleza oferece,
mediante aprovacgédo da Mantenedora, incentivos aos seus professores:

e ajuda financeira para custeio dos professores que se candidatarem a
programas de doutorado e de mestrado, ou cursos lato sensu, no Brasil,
credenciados pela CAPES, ou no exterior, conveniados pela Institui¢cao;

e oferta de cursos de treinamento e atualizacéo profissional com percentual
de gratuidade;

e auxilio financeiro para custear participacdo ativa, com apresentacdo de
trabalhos em congressos, seminarios, simpésios e eventos similares, em
sua area de atuacao;

e suporte a divulgacao e/ou publicacédo de teses, dissertacdes, monografias
ou outros trabalhos académicos, cientificos ou profissionais;

e licenca, sem perda de remuneracédo, para participacdo em programas de
treinamento profissional, externos ou internos.

Critérios de selecao e contratacéo
Para contratacdo dos professores, avalia-se se o candidato atende ao perfil

profissional e pessoal previstos para o Corpo Docente. A contratacdo se da apoés a
aprovacao em processo seletivo realizado por banca avaliadora formada por, pelo
menos, um docente da area especifica, pelo Coordenador do Curso interessado e
por um membro, ou representante, da instancia superior, em conformidade com o
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estabelecido nas normas de recrutamento e selecdo de pessoal docente, e pelo
Regimento.

Neste processo, sdo selecionados os candidatos com maior titulacao,
experiéncia no magistério superior e fora dele, bem como sua performance
didatica. A predominancia de um destes critérios € avaliada de acordo com as
necessidades académicas referentes a vaga ofertada.

Em se tratando de uma InstituicAo Catolica, a selecdo de candidatos
observa, também, o comportamento profissional dos candidatos quanto as
atitudes e posturas em relacdo ao credo cristdo, sem com isso, cercear a
liberdade de catedra ou a consciéncia pessoal do candidato.

O curriculo e a documentacdo dos candidatos sdo avaliados pela banca,
diante da qual estes apresentam um tema relacionado a disciplina que pretende
lecionar. E escolhido o candidato que apresenta maior aderéncia, titulacdo e/ou
didatica, de acordo com o perfil docente descrito no PPC do Curso, no PDI e no
Regimento.

Qualificacéo e Capacitacdo

A InstituicAo esmera seu corpo docente através de, pelo menos, uma
jornada de professores por ano, encontros com professores novos e veteranos,
oficinas e capacitacfes de professores, trazendo nomes importantes nas areas de
interesse.

Anualmente, os docentes sdo avaliados pelos alunos por meio de um
formulario anénimo online. Os resultados sdo disponibilizados aos gestores
interessados para implemento de acdes de melhoramento e aos préprios
docentes, a fim de conhecerem seu perfil de acordo com o olhar discente.

O incentivo a producao técnico-cientifica e a participacdo dos docentes em
eventos académicos externos estdo regulamentados pela InstituicAo em
documento especifico. Primando pela qualidade do ensino oferecido, a
produtividade dos docentes é acompanhada mediante avaliacdo periddica,
comprovada pela Diretoria Académica, ouvido o Coordenador do Curso.

A politica de capacitacdo docente atua também na qualificacdo académica
dos docentes em programas de mestrado e doutorado, com pratica
regulamentada e previsdo no PDI, beneficiando professores com apoio financeiro
para doutorado e mestrado.

Procedimentos para SubstituicAo Docente
Os procedimentos para substituicdo eventual dos docentes do quadro séo

regulamentados em normas internas. Cabe aos coordenadores de curso
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acompanharem o desenvolvimento profissional dos docentes de seu curso,
subsidiando-se também nos relatérios de autoavaliacdo institucional. Este
acompanhamento obedece aos critérios de qualidade presentes neste PDI e nas
outras normas internas. A InstituicAo entende que o seu maior patriménio é o
corpo docente e discente, e o melhoramento do quadro de professores ndo se
baseia apenas na substituicdo, mas na qualificacdo dos profissionais que estao
contratados.

Quando necessaria substituicdo, a partir das avaliagbes docentes que
exijam desligamentos de professores, o coordenador de curso faz a sugestéo
acompanhada de um substancial relatério das causas. O Diretor Académico
examina o relatério e toma providéncias objetivando aferir com seguranca 0s
motivos do desligamento. Comprovada a necessidade de demisséao,
providenciam-se os atos legais de desligamento.

Cronograma de expanséao do corpo docente
No periodo de vigéncia do PDI elaborado para a Faculdade Catdlica de

Fortaleza, a previsdo da expansdo do corpo docente visa atender as demandas
dos atuais cursos e dos novos.

Desta forma, a Instituicdo delineou a evolugdo para seu quadro docente,

conforme se vislumbra abaixo:
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TITULACAO ATUAL | ANO I AII\:O A:\IIIO ARI/O A\N/O

N.° N.° N.° N.° N.° N.°

TI 4 4 6 8 10 12

DOUTORES TP 9 9 10 12 14 16
H 1 1 6 14 16 18

Qtde. Doutores 14 14 22 34 40 46
TI 2 2 3 5 7 9

MESTRES TP 3 3 5 7 9 11

H 3 3 5 7 9 11

Qtde. Mestres 8 8 13 19 25 31
TI 2 2 3 4 6 8
ESPECIALISTAS | TP 0 0 0 2 4 6
H 2 2 3 4 6 8

Espgéic‘aeliétas N “ e e = 22
TI 8 8 12 17 23 29

TOTAIS TP 12 12 15 21 27 33

H 6 6 14 25 31 37

Qtde. Geral 26 26 41 63 81 99
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Corpo Teéecnico-Administrativo

A InstituicAo mantém estruturado o Corpo Técnico-Administrativo, de
acordo com o Regimento, constituido por todos os funcionarios ndo docentes,
tendo a seu encargo 0s servicos necessarios ao bom funcionamento académico e
administrativo, mediante manutencéo de padrdes de recrutamento e condi¢des de
trabalho condizentes com sua natureza de instituicdo educacional.

O Corpo Técnico-Administrativo desfruta de um bom ambiente de trabalho.
As salas séo climatizadas, os equipamentos de apoio ao trabalho sdo adequados
para as demandas das atividades e o nivel de informatizacdo dos processos €
consideravel. Os cargos mais elevados que exigem maior conhecimento s&o
ocupados por profissionais com comprovada experiéncia prévia a contratacao.

A Instituicdo conta com uma area onde estdo integrados os setores de
atendimento ao aluno, desde a matricula, até o setor financeiro e o controle
académico. No processo seletivo para admissao de novos funcionarios, procura-
se atender ao quesito experiéncia profissional.

Critéerios de Selecéo e Contratacéo
O processo selecao de admissao é conduzido pela Diretoria Administrativo-
Financeira, observados os critérios de necessidade institucional e qualificacédo
profissional do candidato.

Qualificacao e Capacitacao Profissional
Os integrantes do Corpo Técnico-Administrativo participam de cursos de
formacdo inicial, graduacédo, pds-graduacdo lato sensu, de extensdo, de
treinamento e atualizacdo profissional, em consonédncia com o0s interesses da
Instituic&o.

A Instituicdo oferece, sistematicamente, 0s seguintes incentivos ao Pessoal
Técnico-Administrativo:

e auxilio financeiro para custear participagdo em seminarios, simpoésios e
eventos similares, em sua area de atuacéo;

e oferta de cursos de treinamento e atualizacao profissional com percentual
de gratuidade;

e concessao de bolsa de estudo em cursos de graduacgéo e pés-graduacao
ministrados pela Instituicao.
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A Diretoria  Administrativo-Financeira promove periodicamente
treinamentos, conforme a area de atuacdo, principalmente para os setores de
atendimento ao aluno e para as fun¢des que exigem maior capacitacdo técnica.

2.1.  Cronograma de expansao do corpo técnico-administrativo

Considerando o plano de expansao de cursos, indispensavel se faz a
previsdo para evolucéo do corpo técnico-administrativo, na vigéncia do PDI, com o
objetivo de garantir a qualidade nos cursos que oferece e nos cursos previstos.

ATUAL ANOII ANO Il ANOIll  ANOIV @ ANOV
30 30 32 34 36 38

Corpo Discente

3.1. Formas de acesso

De acordo com o0 Regimento da Faculdade Catdlica de fortaleza, o
processo seletivo tem por finalidade:

e avaliar os conhecimentos recebidos pelos candidatos no ensino médio ou
equivalente;

e classifica-los, dentro do estrito limite das vagas oferecidas, ao ingresso
nos cursos de graduacao.

As inscricbes para o processo seletivo sdo abertas em edital, no qual
constam os cursos oferecidos com as respectivas vagas, 0s prazos de inscri¢ao, a
documentacgédo a ser fornecida e demais exigéncias contidas na legislagao vigente.

O processo seletivo abrange conhecimentos comuns as diversas formas de
escolaridade do ensino médio, sem ultrapassar este nivel de complexidade, a
serem avaliados em provas escritas na forma disciplinada pelo Conselho Superior
(CONSUPE), podendo utilizar-se do boletim do Exame Nacional do Ensino Médio
- ENEM.

A classificacao realiza-se pela ordem decrescente dos resultados obtidos,
sem ultrapassar o limite de vagas fixado pelo 6rgdo competente do Ministério da
Educacdo, excluidos os candidatos que ndo obtiverem 0s niveis minimos
estabelecidos.
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A classificacdo obtida é valida para matricula no periodo letivo para o qual
se realiza o processo (permitindo-se a matricula em semestre subsequente, desde
gue do mesmo ano), tornando-se nulos seus efeitos se o candidato classificado
deixar de requeré-la, ou, em o fazendo, ndo apresentar a documentacao
regimental completa dentro dos prazos fixados. Na hipotese de restarem vagas
nao preenchidas, nelas séo recebidos alunos transferidos de outro Curso ou
Instituicdo, ou portadores de diploma de graduacéo. Isto se configura quando o
namero de inscritos no processo seletivo for inferior ao nimero das vagas
oferecidas.

Possibilita-se, na qualidade de aluno especial, a matricula em disciplinas
isoladas, nos termos da regulamentacao especifica.

3.2. Programas de Apoio Pedagdgico e Financeiro

A Faculdade Catdlica de Fortaleza garante suporte institucional aos
discentes, a fim de possibilitar-lhes formacdo de qualidade nas dimensdes
técnico-cientifica, cultural e pedagdgica.

Encontra-se a disposi¢do recursos materiais e humanos dedicados a
manté-los conectados ao curso e ao ambiente académico e de convivio social. No
site estdo disponiveis informa¢des necesséarias para 0 acompanhamento da sua
vida académica e de informag¢des do curso. Entre esses, incluem-se: calendario
escolar, notas de aula e outros materiais didaticos, perfil dos professores e suas
atividades, registro historico da vida académica, procedimentos para matricula e
trancamentos de disciplinas on-line e de pagamentos de mensalidades.

Dentre as politicas institucionais, o apoio psicopedagogico € também
oferecido por meio de capacitacdo e qualificacdo dos docentes, que resulta em
praticas didatico-pedagogicas inovadoras, contribuindo com a qualidade do
ensino-aprendizagem dos discentes.

De igual modo, os discentes sdo estimulados a participar de eventos
académicos e cientificos, atividades de extenséo, programas de monitorias, que
sdo essenciais ao processo de aprendizagem, pois desenvolvem na préatica as
teorias, técnicas e informac¢fes adquiridas.

Concernente ao apoio financeiro, a Faculdade Catdlica de Fortaleza,
visando o0 auxilio aos discentes hipossuficientes, disponibiliza-lhes apoio
financeiro através de descontos e da concessao de bolsa institucional. Trata-se de
um procedimento que visa custear uma parte dos estudos nos cursos de
graduagao da Instituicdo, levando em consideragdo a caréncia econémica e o
desempenho académico do candidato.
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Em fase de elaboragéo e implantagéo os seguintes programas:

e Bolsa Iniciacdo Cientifica - concedida aos alunos aprovados no Processo
Seletivo do Programa de Iniciacdo Cientifica, conforme previsdo do
Regulamento especifico.

e Bolsa Monitoria — concedida aos alunos selecionados no processo de
Monitoria das diversas disciplinas de cursos de graduacao.

Ademais, a Instituicdo aderira aos seguintes programas governamentais:

¢ FIES - Fundo de Financiamento ao Estudo do Ensino Superior concedida
pelo Governo Federal para financiar os estudos de alunos com parcos
recursos.

3.3. Estimulos a Permanéncia

O Ndacleo de Apoio Psicopedagogico (NAP) é um 6rgdo de apoio
académico vinculado a Diretoria Académica e tem por finalidade apoiar os alunos
no desenvolvimento dos seus cursos de graduagdo, buscando a sua
permanéncia, integracao e participacdo no espaco académico.

O NAP desenvolve o acompanhamento ao discente através de diferentes
programas de apoio especifico, que buscam solucionar os problemas que
interferem nas condicfes de permanéncia dos alunos na Instituicdo. Esse servico
conta com a colaboracdo de uma equipe composta por especialistas na area
psicopedagdgica.

S&o objetivos desse atendimento:

¢ identificar e minimizar as lacunas que os alunos trazem de sua formacéao
anterior, promovendo mecanismos de nivelamento e oferecendo
condicbes para aprendizagens significativas na educacdo superior
(Programa de Nivelamento);

e minimizar os problemas de ordem psicolégica ou psicopedagdgica que
interfiram na aprendizagem;

e oferecer um acolhimento especial aos novos alunos, ingressantes por
processo seletivo ou por transferéncia, viabilizando sua integracdo ao
meio académico;

e incluir os alunos com necessidades educacionais especiais por meio de
acOes especificas;
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e enfatizar a participagdo discente no processo de autoavaliagao
institucional, utilizando seus resultados como forma de articulagdo do
apoio que necessitam.

7

O apoio aos discentes € realizado extensivamente pelo NAP, visando
alcancar os objetivos propostos, por meio de atividades, tais como:

e analisar os resultados da avaliacdo do desempenho docente e da
autoavaliacdo do aluno, detectando necessidades de apoio dos alunos;

e analisar semestralmente os dados estatisticos referentes ao rendimento
escolar dos alunos nas disciplinas, buscando detectar os focos de
retencado, tendo em vista acdes de apoio;

e manter articulacdo com a Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA),
responsavel pela avaliacdo institucional interna, com a finalidade de
integrar acoes.

O apoio psicopedagdgico tem por objetivo efetivar acdes de apoio ao aluno,
a fim de fortalecer seus lacos com o mundo académico, tendo em vista seu
desenvolvimento pessoal e profissional.

As atividades desenvolvidas neste programa sao:

e realizacdo de eventos como a Introducdo a Vida Académica (para 0s
alunos ingressantes) e a Abertura do Ano Letivo e Aula Inaugural, no
comeco do segundo semestre, ocasiao em que um docente explana
sobre sua tese recém-defendida ou sobre uma pesquisa/publicacao
realizada;

e acompanhamento do rendimento académico do discente via coordenacéo
(indicadores de reprovacao, evasao escolar etc.);

e estruturacdo de horarios de atendimento aos alunos;

e promogéao de palestras de orientagdo académica (orientagéo de estudos,
estratégias de aprendizagem etc.).

No tocante ao nivelamento, € disponibilizado aos discentes o Programa de
Nivelamento, operacionalizado pelo Nucleo de Atividades Vinculadas ao Ensino
(NAVE), visando promover um espaco de enriquecimento dos conhecimentos
basicos para o acompanhamento satisfatorio das disciplinas curriculares e sobre
0S quais os ingressantes apresentam evidentes dificuldades.

Os objetivos das atividades desenvolvidas séo:
e oferecer cursos de complementacéo académica,

e acompanhar, junto a coordenacao, a sensibilizacdo para o recrutamento
dos alunos que apresentem dificuldades;

155



FACULDADE
CaréLica pe FORTALEZA

Seminario da Prainha - Ensino Superior desde 1864

Projeto Politico-Pedagdgico Institucional - 2024-2028
e acompanhar o desempenho discente para conhecimento e andlise de
indicativos de evasao nos cursos e disciplinas.

Este programa é realizado através de um plano alternativo de aulas e
estudos complementares orientados por professores com o suporte de monitores
para os alunos com deficiéncia de aprendizagem nos conteudos basicos em
oficinas permanentes de Lingua Portuguesa, Escrita Académica, Matematica,
Calculo e Conhecimentos Gerais. Sao selecionados e convidados os alunos que
apresentarem baixo rendimento no vestibular ou durante o Curso.

Os professores do Programa de Nivelamento sdo selecionados através de
comprovada experiéncia no ensino médio por uma equipe de professores da
InstituicBo responsavel por identificar as caréncias mais comuns, compondo
nacleos tematicos de nivelamento. Qualquer aluno interessado pode inscrever-se
no programa, embora os que se enquadram no perfil tenham prioridade.

3.4. Organizacéao estudantil

Além dos espacos atuais dedicados ao estudo em grupo e as areas de
convivéncia nas cantinas e nos jardins, a Instituicdo mantém ambientes que
favorecem a convivéncia e organizacao estudantil como diretério académico, com
0 objetivo promover a cooperagdo da comunidade académica no aprimoramento
da Faculdade Catdlica de Fortaleza, vedadas as atividades de natureza politico-
partidaria.

3.5. Acompanhamento dos egressos

A Faculdade Catdlica de Fortaleza mantém um Programa de
Acompanhamento ao Egresso, por meio de reunides e manutencdo de um banco
de dados com seus egressos. Este programa visa obter informacdes acerca das
percepcdes dos futuros profissionais sobre a sua formacdo e, em tempo habil,
provocar impacto sobre o planejamento das agbes do Curso.

O programa investiga a respeito dos seguintes pontos:
e tipo e nivel de emprego e renda;

e satisfacdo no emprego;

e utilizacao das habilidades obtidas durante o curso;

e frequéncia com que os contetddos académicos sdo utilizados em suas
carreiras;
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e interesse por estudos de educacao continuada (cursos nao formais e de
pos-graduacdo lato sensu e stricto sensu);

e participacdo em organizacdes sociais e politicas; e
e preocupacao com responsabilidade e inclusao social.

A Instituicdo aplica os resultados desta pesquisa na manutencgéo da relagao
com 0s egressos através de cursos livres de educacédo continuada, seminarios
profissionalizantes, congressos e programas de pdés-graduacdo lato sensu e
stricto sensu, sejam nas varias areas especificas de formacao profissional sejam
na formacéo cultural humanistica que marca sua identidade.

A politica institucional da Faculdade Catdlica de Fortaleza garante
mecanismo de acompanhamento dos egressos, com atualizacdo sistematica de
informacOes a respeito da continuidade na vida académica ou da insercao
profissional, prevendo estudos comparativos entre a atuacdo do egresso e a
formacdo recebida, que subsidiam acées de melhoria relacionadas as demandas
da sociedade e do mundo do trabalho, bem como propb6e outras acodes
inovadoras.

Ouvidoria

A Ouvidoria funciona durante a semana com horéarios estabelecidos e
amplamente divulgados, contemplando os turnos de funcionamento dos cursos, e
faz a interlocucdo entre as expectativas dos alunos, dos funcionarios e da
administracdo em geral em relacao a Instituicdo. Trata-se de um eficiente canal de
escuta e encaminhamento de reivindicagdes da comunidade académica.

S&o objetivos da Ouvidoria:

e assegurar a participacdo da comunidade na Instituicdo, para promover a
melhoria das atividades desenvolvidas;

e reunir informagfes sobre diversos aspectos da Faculdade Catodlica de
Fortaleza, com o fim de contribuir para a gestao institucional.

Séo atribuicbes do Ouvidor:

e receber demandas/reclamacgfes, sugestbes, consultas ou elogios
provenientes, tanto de pessoas da comunidade académica quanto da
comunidade externa,
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e encaminhar aos setores envolvidos as solicitagcbes para que possam
explicar o fato, corrigi-lo ou ndo reconhece-lo como verdadeiro e/ou
adota-las, estuda-las ou justificar a impossibilidade de sua adoc¢éo;

e transmitir aos solicitantes as posi¢cdes dos setores envolvidos;

e registrar todas as solicitagdes encaminhadas a Ouvidoria e as respostas
oferecidas aos usuarios;

e encaminhar, bimestralmente, a listagem das solicitacbes a Ouvidoria,
podendo constar os nomes dos usuarios;

e elaborar e divulgar relatérios bimestrais sobre o andamento da Ouvidoria;

e sugerir as instancias administrativas medidas de aperfeicoamento da
organizagéo e do funcionamento da Instituigéo;

e retornar a sugestéo, quando aceita pelo setor, mas néo realizada.

Na Ouvidoria, as pessoas sao atendidas pessoalmente em sala prépria, por
telefone, ou, ainda, por e-mail e através do formulario online, disponivel no site
institucional, durante 24 horas, todos os dias.

A Ouvidoria € utlizada pelos estudantes, funcionarios técnico-
administrativos, docentes e pelas pessoas da comunidade em geral, vedado o
anonimato, porém garantido o sigilo sobre o nome e os dados pessoais dos
usuarios.

Todas as solicitagbes a Ouvidoria sdo documentadas em ordem
cronoldgica, em cujo registro deve constar data do recebimento da demanda, data
da resposta, nome do solicitante, endereco/telefone/e-mail do solicitante.

Além disso, séo registrados também a forma de contato mantido (pessoal,
por telefone, e-mail ou formulario online), a proveniéncia (estudante, funcionario
técnico-administrativo, docente ou comunidade) e o tipo de demanda (reclamacéo,
sugestéo, consulta ou elogio), o setor envolvido, a situacdo apresentada e, por
fim, a resposta fornecida ao solicitante.

A Diretoria Geral recebe frequentemente a listagem das solicitacoes
encaminhadas a Ouvidoria, contendo o tipo de demanda, o setor envolvido, a
situacao apresentada e a resposta dada ao solicitante.
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Registros Académicos

O sistema informatizado de controle académico (Jacad) é gerido pelo Setor
de Tecnologia da Informacédo da Faculdade Catolica de Fortaleza, atendendo as
necessidades discentes, docentes e do corpo técnico-administrativo.

Trata-se de um sistema integrado, unindo o controle académico e
financeiro, e gerando relatérios que subsidiam os setores com informacdes sobre
a vida académica dos alunos da Instituicdo. Alunos e professores tém acesso
online, de acordo com o interesse de cada setor.

Organizacao Administrativa e Académica

O modelo de gestao idealizado para a Faculdade Catélica de Fortaleza esta
centrado em premissas modernas e propicia a definichio de um modelo
organizacional flexivel, dindmico e adaptavel, segundo as circunstancias do meio
ambiente da Instituigéo.

Estrutura Organizacional e Instancias de Decisdo

O principal ordenamento juridico da Faculdade Catdlica de Fortaleza é o
seu Regimento, que determina a estrutura organizacional composta por 6rgaos
deliberativos, normativos, consultivos e executivos:

Orgéos deliberativos, normativos e consultivos da administracéo superior:
e Conselho Superior (CONSUPE).

e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE).

e Colegiados dos Cursos de Graduacgéo.

Orgéos executivos da administracéo superior:

e Diretoria Geral,

e Diretoria Académica;

e Diretoria Administrativo-Financeira;

e Coordenacédo dos Cursos de Graduacao;

e Coordenacédo da Pos-Graduacao, Pesquisa e Extenséo.
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6.1. Conselho Superior — (CONSUPE)

O Conselho Superior (CONSUPE) é instancia maxima de deliberacao,
guanto aos assuntos de interesse institucional, sendo constituido pelos seguintes
membros:

o Diretor Geral,seu presidente;

o Diretor Académico;

o Diretor Administrativo-Financeiro;

um representante da sociedade civil, indicado por entidade de classe;
um representante da AECAF, indicado pela mesma,;

um representante do corpo técnico-administrativo, escolhido pelo Diretor
Geral, dentre os trés mais votados pelos seus pares;

um representante das coordenacdes de Cursos, escolhido pelo Diretor
Geral, dentre os trés mais votados pelos seus pares;

um representante docente, escolhido pelo Diretor Geral, dentre os trés
mais votados pelos seus pares;

dois representantes discentes, escolhidos pelo Diretor Geral, dentre os
cinco mais votados pelos presidentes dos Centros Académicos.

Os representantes terdo mandato de dois anos, podendo ser reconduzidos,
exceto 0s representantes discentes, que terdo mandatos de um ano, vedada a
reconducao.

Competira ao CONSUPE:

formular, como 6rgéo de deliberacao superior, as politicas institucionais;
zelar pelo patrimonio moral e econémico da Institui¢ao;

aprovar o orcamento anual e encaminha-lo a AECAF para apreciacao e
homologacéo;

aprovar o PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional, deliberando
sobre planos de expansao e desenvolvimento institucionais;

homologar o plano anual de atividades de ensino, iniciagdo
cientifica/pesquisa, extensdo e a¢cdes comunitarias;

homologar os programas de pesquisa, iniciacdo cientifica, extensao e
acOes comunitarias;
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homologar as decisbes do CONSEPE quanto a criacdo, alteracdo e
extincdo de cursos de graduacédo e de programas pos-graduacao lato e
stricto sensu;

aprovar o balanco e relatério de prestacdo de contas, para ulterior
encaminhamento a mantenedora;

analisar, aprovar e encaminhar a mantenedora as alteracdes no Plano de
Carreira Docente e no Plano de Cargos e Saléarios para o corpo técnico-
administrativo;

decidir, como instancia ultima de apelacdo superior, sobre assuntos
administrativos relacionados a FCF;

deliberar sobre assuntos disciplinares e exercer, em grau de recurso, 0
poder disciplinar, em cumprimento as medidas regimentais e estatutarias
cabiveis;

deliberar, em Ultima instancia, as decisdes do CONSEPE que reflitam em
guestdes econdmico-financeiras;

deliberar, na esfera de sua competéncia, sobre questdes nao explicitadas
no Regimento.

6.2. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao (CONSEPE)

O CONSEPE é um o6rgao normativo e deliberativo em matéria didatico-
cientifica e disciplinar, sendo constituido pelos seguintes componentes:

o Diretor Geral,seu Presidente;

o Diretor Académico;

um representante das coordenacdes de Cursos de graduacgao, escolhido
pelo Diretor Geral, dentre os trés mais votados pelos seus pares;

dois representantes do corpo docente, escolhidos pelo Diretor Geral,
dentre os cinco mais votados pelos seus pares;

dois representantes do corpo discente, escolhidos pelo Diretor Geral,
dentre os cinco mais votados pelos presidentes dos Centros Académicos;
um representante dos tutores, escolhido pelo Diretor Geral, dentre os trés
mais votados pelos seus pares.

Os representantes das coordenacdes de curso, do corpo docente e dos
tutores serao eleitos para um mandato de dois anos, permitida a reconducao. Os
representantes discentes seréo eleitos para um mandato de um ano, ndo sendo
permitida a reconducao.
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Competira ao CONSEPE:

apreciar as diretrizes para o ensino, iniciagdo cientifica/pesquisa,
extensdo e acdes comunitarias contemplando a visdo sistémica e a
abrangéncia dos cursos e programas oferecidos;

apreciar emendas e revisdes ao Regimento Geral, Regulamentos, Planos

e Ordenamentos Institucionais decorrentes, encaminhando-as a
aprovacao do CONSUPE;

examinar e aprovar o plano anual, programas e atividades de ensino,
iniciacdo cientifica/pesquisa, extensao e acées comunitarias;

aprovar anualmente o calendario académico-administrativo;

deliberar quanto ao planejamento, organizacdo e operacionalizacdo de
cursos de especializacéo, aperfeicoamento e extensao;

apreciar pedidos de criacao, alteracao e extingdo de cursos de graduacao
e de programas pdés-graduacdo lato e stricto sensu, em conformidade
com a legislacdo e determinacdo legal, submetendo & homologagéo do
CONSUPE;

decidir, em grau de recurso, na esfera de sua competéncia, 0s casos
apreciados pelos colegiados de curso e sobre assuntos académicos;

propor a concesséao de dignidades académicas;
regulamentar as solenidades de colac&o de grau, entre outras;

sugerir medidas que visem ao aperfeicoamento e desenvolvimento das
atividades, bem como opinar sobre assuntos pertinentes que |lhe sejam
submetidos;

aprovar normas pertinentes ao processo seletivo da graduacédo e poés-
graduacéo stricto sensu e lato sensu;

aprovar os projetos pedagogicos dos cursos de graduacdo e poés-
graduacéo stricto sensu e lato sensu, e suas respectivas alteracdes, para
homologacédo do CONSUPE, quando houver implicacdes financeiras;

aprovar os programas de iniciacao cientifica/pesquisa e extenséo e acdes
comunitarias para homologac¢do do CONSUPE;

exercer as demais atribuicdbes que Ihe sejam previstas em lei e no
Regimento.




FAcULDADE
CATOLICA DE FORTALEZA

Semindrio da Prainha - Ensino Superior desde 1864

Projeto Politico-Pedagdgico Institucional - 2024-2028
6.3. Diretoria

A Diretoria € 0 6rgdo executivo maximo da FCF, constituida pelo Diretor
Geral, Diretor Académico e Diretor Administrativo-Financeiro. O primeiro é
nomeado pelo Chanceler, sendo os demais nomeados por ato do Diretor Geral,
previamente consultado o Chanceler.

Integram também a Diretoria 0s 0rgdos e setores suplementares,
destinados ao desenvolvimento de apoio as atividades académicas e
administrativas relacionadas ao ensino, iniciacdo cientifica/pesquisa, extensdo e
acOes comunitarias.

Séo atribuicdes do Diretor Geral:

e liderar as acdes de planejamento com o estabelecimento de metas
destacando as prioridades e as politicas da Instituicéo;

e aprimorar a cultura de valorizagao dos talentos humanos;

e desencadear acdes gerenciais pertinentes a gestdo académica,
administrativa e financeira,

e representar, em juizo e fora dele, a FCF,;

e assinar documentos de natureza académica, administrativa e financeira
de interesse da Instituicao;

e supervisionar e manter sintonizadas as a¢fes educacionais;

e deliberar sobre o plano anual de atividades de ensino, iniciagao
cientifica/pesquisa, extensdo e a¢cdes comunitarias, em consonancia com
o Diretor Académico, submetendo-o a aprovacdo do CONSEPE;

e avaliar e decidir, quando oportuno, sobre as sugestdes feitas pela CPA,
de forma a subsidiar planos de melhorias;

e apreciar o orcamento anual e encaminhé-lo ao CONSUPE;
e assessorar a mantenedora, em assuntos de sua competéncia,;

e supervisionar as acdes de natureza econdmico-financeira e
administrativa da FCF;

e presidir o CONSUPE e o CONSEPE;

e delegar competéncia quanto aos assuntos compreendidos na sua area
de atuacao;

e dirigir, supervisionar e controlar outras atividades que lhe forem atribuidas
pelos Conselhos Superiores;
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nomear os coordenadores de curso e os membros dos Nucleos Docentes
Estruturantes de cada curso;

autorizar compras e seus pagamentos;

realizar movimentacbes bancarias, mediante autorizacbes de
transferéncias, assinaturas de cheques, aplicacdes financeiras, dentre
outros;

celebrar contratos e convénios de interesse institucional;

supervisionar as atividades de andlise, acompanhamento e avaliacdo da
sustentabilidade econdémico-financeira da Instituicéo;

estimular a captacdo e a aplicacdo de recursos financeiros necessarios a
implantag&o dos projetos institucionais;

apresentar o balancete mensal ao Chanceler e o balanco anual a
mantenedora,;

elaborar e encaminhar ao Chanceler a proposta orgamentaria anual da
FCF e acompanhar a sua execucao;

exercer o poder disciplinar, no ambito de sua competéncia;
constituir comissdes de inquérito;

delegar competéncias relativas aos assuntos de sua area de atuacao.

6.4. Diretoria Académica

A Diretoria Académica é o o0rgao executivo de coordenacdo e supervisao

das atividades académicas relacionadas ao ensino nos cursos de graduacéo,
exercida pelo Diretor Académico, cabendo-lhe, ainda, a coordenacéo e supervisao
académica da poés-graduacao stricto e lato sensu da FCF, o planejamento,
organizacdo, articulacdo e operacionalizacdo do projeto institucional de poés-
graduacdo e pesquisa, tendo como base as diretrizes e politicas definidas pela
Diretoria Geral.

A estrutura e funcionamento da Diretoria Académica sdo regulamentados

pelo Diretor Geral.

164

Séao atribuicdes do Diretor Académico:
e planejar, organizar, dirigir, coordenar e avaliar as acfes académicas;

e definir objetivos, propor estratégias, acdes e inovacdes pedagodgicas no

ambito dos cursos e programas;
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supervisionar e manter sintonizadas as acdes académicas;

propor a criagéo de cursos de graduagao;

coordenar a elaboracdo do calendario académico, agrupando as ac¢les
de cunho académico e administrativo;

supervisionar a conduta pedagogica do corpo docente e das
coordenacdes de cursos;

articular-se com a Diretoria Administrativo-Financeira, a fim de dar
resolutividade as necessidades académicas, no que concerne aos
recursos humanos e materiais;

elaborar o plano anual de atividades de ensino e extensdo, em
consonancia com as coordenadorias dos cursos;

promover o intercambio com outras instituicdbes de ensino, nacionais ou
estrangeiras, propondo a Diretoria Geral a celebracdo de convénios de
cooperacdao, bem como coordenar e acompanhar as atividades dos
estudantes de graduacao envolvidos nos programas de ensino;

aprovar as informagbes académicas a serem disponibilizadas ao
Ministério da Educacao;

integrar o CONSUPE e o CONSEPE;

desenvolver e efetivar as politicas e projetos institucionais inerentes a
poOs-graduacao e a pesquisa;

planejar, organizar, dirigir, coordenar e avaliar as agdes académicas da
area de pos-graduacao e de pesquisa;

propor a criagcdo de cursos de pés-graduacao lato e stricto sensu;

definir objetivos, propor estratégias, acdes e inovacdes pedagdgicas no
ambito dos cursos e programas de pos-graduacao e pesquisa;

promover intercambio com outras instituicdes nacionais e estrangeiras,

propondo a Diretoria Geral, a celebragdo de convénios, aliangas e
acordos de cooperacao interinstitucionais;

coordenar e acompanhar as atividades dos estudantes de pos-graduacao
envolvidos nos programas de ensino e pesquisa;

articular-se com os orgaos de fomento ao desenvolvimento da pos-
graduacéo e pesquisa, com vistas ao estabelecimento de parcerias que
visem a implantacdo e ampliagcdo dos programas de pds-graduacao e
pesquisa da Instituicao;
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e ser o interlocutor das questfes da Diretoria Académica junto a Diretoria
Geral e aos Conselhos Superiores;

e coordenar as chamadas e o0s resultados dos editais de auxilio financeiro
referentes a sua area de competéncia, conforme as orientacdes
emanadas pela Diretoria Geral,

e elaborar o plano anual de atividades de pds-graduacdo, em consonancia
com as diretrizes institucionais e as orientacdes da Diretoria Geral,

e articular-se com a Diretoria Administrativo-Financeira e demais setores
institucionais, a fim de dar resolutividade as necessidades académicas,
no que concerne a recursos humanos, tecnoldégicos e materiais
relacionados a pos-graduacao;

e dinamizar e promover as atividades de iniciacdo cientifica/pesquisa;

e fornecer ao Procurador Institucional as informacfes académicas relativas
a pos-graduacdo, a serem disponibilizadas ao Ministério da Educacao;

e coordenar e acompanhar as atividades da Secretaria Académica e dos
demais érgdos vinculados, respondendo pela emissdo de documentos
académicos, referentes aos corpos docente e discente, em conformidade
com as normas internas e a legislagéo em vigor;

e delegar competéncias relativas aos assuntos de sua area de atuacao.

6.4.1. Coordenacéo e Colegiado de Curso

A coordenacao de curso de graduacao é o 6rgdo executivo das atividades
de natureza didatico-cientifica, responsavel pela gestdo e acompanhamento das
atividades de ensino, iniciacao cientifica/pesquisa e extensdo no ambito do curso,
exercida por um coordenador, indicado pelo Diretor Académico e nomeado pelo
Diretor Geral.

O coordenador de curso tem as seguintes competéncias e atribuicdes:

e coordenar as atividades de ensino, iniciacdo cientifica/pesquisa e
extensdo no ambito do curso, promovendo a integracdo com os demais
cursos oferecidos pela Instituicao;

e gerenciar o curso como unidade estratégica de resultados, buscando
continuamente sua sustentabilidade financeira, diferenciais competitivos
e a qualidade académica;
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coordenar a integralizagao curricular, em conformidade com a proposta
pedagdgica delineada para o Curso, mantendo alinhamento e
direcionamentos definidos pela Diretoria Geral;

planejar e supervisionar as atividades dos laboratoérios, clinicas e demais
estruturas especificas ligados ao curso;

planejar e supervisionar as atividades de estagio curricular do curso;

acompanhar a vida académica dos estudantes, no tocante as atividades
articuladas ao ensino, observando o PPC e demais normas institucionais;

acompanhar as questdes de aprendizagem dos estudantes,
encaminhando-os, quando houver necessidade, aos 6rgaos e nucleos de
apoio;

pronunciar-se sobre o0 aproveitamento de estudos, ouvindo quando
necessario os professores do curso;

propor, mediante justificativa, a contratacdo e dispensa de docentes, no
ambito do curso;

cumprir e fazer cumprir decisdes, resolugdes, normas e procedimentos
definidos pelos 6rgéos e instancias superiores;

convocar e presidir as reunides do NDE e do colegiado do curso;

estabelecer as condi¢cdes necessarias para orientacdo do corpo discente
e corpo docente, exercendo o controle disciplinar no ambito do curso;

encaminhar a Diretoria Académica proposta de alteracdo curricular e
pedagdgica, consultando o NDE, no que se refere ao processo de
ensino-aprendizagem;

solicitar ao NDE, o desenvolvimento de atualizacdo de conteudos e de
metodologias inovadoras relacionadas aos programas de ensino e
planejamento das atividades articuladas ao ensino;

acompanhar os procedimentos de matricula e rematricula no ambito do
curso, em articulacdo com a Secretaria Académica e a Diretoria
Administrativo-Financeira;

representar, quando necessério, o Colegiado do Curso;
tomar decisdes ad referendum do Colegiado do Curso;

acompanhar os indicadores qualitativos e quantitativos do curso sob sua
responsabilidade;
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e apreciar e decidir sobre os requerimentos de regime especial previstos no
Regimento Geral,

e cumprir rigorosamente as decisbes e orientacfes da Diretoria Geral e
zelar pelo cumprimento deste Regimento;

e aplicar penalidades, na forma regimental.

O colegiado de curso é 6rgdo deliberativo e normativo, cuja finalidade é
promover a assessoria didatica e administrativa no ambito de cada curso, tendo a
seguinte composicao:

e 0 Coordenador do Curso, seu Presidente;
e 0S membros do NDE;
e quatro docentes eleitos pelos seus pares;

e dois representantes do corpo discente, indicados pelo CA do respectivo
curso e nomeados pela Diretoria Académica, para mandato de um ano,
nao sendo permitida a reconducéo;

e um representante dos tutores, eleito pelos seus pares, em caso de curso
ofertado na modalidade a distancia.

6.4.2. Orgéos de Apoio as Atividades Académicas

Os orgaos de apoio as atividades académicas, constituidos em setores,
contardo com profissionais habilitados, com competéncia para viabilizar a
integracdo do sistema académico como um todo. Esses 6rgdos terdo por
finalidade dar suporte técnico, cientifico, informacional, tecnolégico, logistico,
social e cultural as atividades de ensino, iniciacdo cientifica/pesquisa e de
extensédo da Instituicao.

As atribuicdbes dos Orgdos complementares Secretaria Académica e
Biblioteca estédo estabelecidas em regulamentos e normas proprias, submetidas a
aprovacao da Diretoria da Faculdade Catolica de Fortaleza.

6.5. Diretoria Administrativo-Financeira

A Diretoria Administrativo-Financeira, subordinada a Diretoria Geral, € 0
orgao executivo de coordenacéao e supervisdo administrativa, exercida pelo Diretor
Administrativo-Financeiro nomeado pelo Diretor Geral. A estrutura e
funcionamento da Diretoria Administrativo-Financeiro € regida por regulamento
préprio, aprovado pelo Diretor Geral.

Sao atribuicdes do Diretor Administrativo-Financeiro:
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e propor planejamento para desenvolvimento da gestdo administrativa da
FCF;

e participar da elaboracdo do calendario académico-administrativo para o
desenvolvimento das atividades da FCF;

e dirigir, supervisionar e controlar as atividades de planejamento, aquisicao
e gestdo de materiais e equipamentos necessarios a FCF;

e promover a otimizagdo dos recursos materiais e humanos, patrimoniais,
de seguranca e de transporte;

e planejar e supervisionar o processo de compras de produtos e servicos
da FCF;

e propor a Diretoria Geral, quando houver demanda, a contratagdo de
pessoal técnico-administrativo;

e zelar pela conservagédo, limpeza e manutencdo predial de forma a
assegurar ambiente seguro e saudavel de trabalho para toda a
comunidade académica;

e planejar, coordenar e controlar a execucdo das obras aprovadas pela
Diretoria Geral;

e coordenar a execucdo das atividades relacionadas aos setores que
compdem a Diretoria Administrativo-Financeiro, e supervisionar as
atividades de tratamento da informacéo desta Diretoria,;

e elaborar normas gerais relacionadas a area administrativa e submeté-las
a aprovacao da Diretoria Geral,

e propor a normatizacdo dos setores administrativos da FCF, em
conformidade com a padronizacéo aprovada pela Diretoria Geral;

e planejar, dirigir, supervisionar e controlar as atividades administrativas da
FCF, bem como outros trabalhos que Ihe forem atribuidos pela Diretoria
Geral,

e integrar o CONSUPE;

e delegar competéncias quanto aos assuntos compreendidos na sua area
de atuacao.

6.6. Autonomia em relagcdo a Mantenedora

Um dos postulados da legislacdo e das normas que regem a educacao
superior é a dissociacédo entre Mantenedora e Mantida. E necessaria a construcéo
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de uma InstituicAo autbnoma e independente em assuntos de ensino-
aprendizagem e formacdo profissional, compreendendo a construcdo de
conhecimento, transmissé@o do saber, investigacao cientifica e a formagéao integral
do educando.

Quanto a Mantenedora, verifica-se que a mesma € aquela que investe
recursos na Instituicio mantida para viabilizar a sua implantacdo e a sua
autossustentabilidade. A Associagdo Educacional e Cultural Catodlica de Fortaleza,
na qualidade de empreendedora, € responsavel, perante as autoridades publicas
e 0 publico em geral, cabendo-lhe tomar as medidas necessarias ao seu bom
funcionamento, respeitando os limites da lei e do Regimento, a liberdade
académica do corpo docente e discente, a autoridade prépria de seus 0rgaos
deliberativos e executivos e a sua autonomia didatico-cientifica.

Assim, compete a Mantenedora a administracdo orcamentaria e financeira,
contabil e patrimonial, bem como a provisdo das adequadas condi¢cdes de
funcionamento, colocando a disposi¢do os bens méveis e imoveis necessarios, de
seu patrimbnio ou de terceiros a ela cedidos, assegurando-lhe 0s recursos
necessarios ao seu processo operacional.

A Faculdade Catdlica de Fortaleza goza de autonomia didatico-cientifica,
administrativa, disciplinar, financeira e patrimonial, dentro dos limites que lhe séo
fixados pela legislacdo em vigor, pelo Regimento e pelas normas especificas da
Mantenedora.

A autonomia didatico-cientifica consiste em:

e elaborar e alterar seu Plano de Desenvolvimento Institucional/Projeto
Pedagdgico Politico Institucional, submetendo-os a aprovagdo do
Conselho Superior (CONSUPE);

e criar, alterar, suspender o funcionamento e extinguir cursos, criar e
remanejar vagas ou reduzi-las, definir o regime académico, observando-
se as tendéncias do mercado de trabalho, do cenario socioecondmico e
cultural, em conformidade com a legislagcdo vigente, consultada a
Mantenedora;

e estabelecer a politica de ensino, iniciacao cientifica/pesquisa e extensao;

e planejar, organizar e atualizar continuamente o projeto pedagdégico dos
cursos e programas, de acordo com a legislacdo vigente, mantendo
coeréncia com as diretrizes curriculares nacionais, definidas pelos érgéos
reguladores do Ministério da Educacéo;

e estabelecer o regime académico e didatico-cientifico;
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e conferir graus, expedir e registrar diplomas e outorgar titulos e outras
dignidades académicas.

A autonomia administrativa consiste em:
e propor anualmente a proposta orcamentaria a Mantenedora,

e racionalizar permanentemente 0s processos e rotinas internos, visando a
otimiza¢ao no uso dos ativos e recursos institucionais;

e propor a Mantenedora os valores relativos aos servigos educacionais,
mensalidades e demais encargos a serem fixados;

e sugerir as alteracdes e emendas ao Regimento da Faculdade Catdlica de
Fortaleza;

e elaborar e aprovar regulamentos, definir competéncias e atribuicbes dos
orgaos colegiados e suplementares.

A autonomia financeira e patrimonial consiste em:
e executar o orcamento anual, ap0s aprovacao da Mantenedora;

e organizar e controlar o orgcamento, tendo como meta a sustentabilidade
financeira;

e preservar e promover a manutencdo dos bens colocados a sua
disposicéo pela Mantenedora;

e receber subvencbes, doacdes, herancas, legados e cooperacao
financeira resultantes de convénios com entidades publicas e privadas.

6.7. Relacdes e parcerias (comunidade, instituicdes e empresas)

A ampla gama de conhecimentos construidos ganha sentido quando ha
interacdo continua e permanente entre o saber escolar e os demais saberes, entre
0 que o aluno aprende no ambiente académico e o que ele pode proporcionar a
sua comunidade. O relacionamento continuo e flexivel da Instituicho com a
comunidade favorece a compreensdo dos fatores politicos, sociais, culturais e
psicologicos.

A Faculdade Catolica de Fortaleza acolhe as exigéncias criticas da
sociedade, tornando-se um agente dindmico a contribuir para sua evolucéo
histérica. Concretizando sua atuacao, a Instituicdo revitaliza constantemente o
paradoxo: ao ser contemporanea, esta sempre inserida no seu tempo; buscando
ser atual, deve colocar-se, de forma permanente, a frente do seu tempo.
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A preocupacgédo com o social estd visivel na formacéo educativa oferecida e
na producdo cientifica, filosofica, artistica e tecnolégica desenvolvida,
correspondendo ao que a sociedade espera, precisa, deseja e tem direito a
receber de uma Instituicao.

E desafio constante a busca da exceléncia das atividades académicas e de
gestdo administrativa, a0 mesmo tempo em que sao oferecidas, sem restricao,
aos estudantes, a populacdo em geral e aos diversos setores da sociedade.

A Instituicdo define-se como um projeto empreendido de forma coletiva e
articula as respostas que saodadas, nos desafios dos préximos cinco anos, a
afirmacédo da sua identidade institucional, sua permanente exemplaridade e
universalizacdo e democratizacao do ensino.

Q)/

A relacdo de parceria com a comunidade € intensificada na proporcao do
crescimento institucional, abrindo um leque de espacos educacionais
diversificados que contribuem para o crescimento da comunidade na qual esta
inserida.

Esta integracdo se concretiza através da parceria com a comunidade, com
o objetivo de levar novas abordagens técnico-cientificas e educacionais, além de
atualizar a praxis profissional do formando.

A Instituicdo, que jA mantém atividade extensionistas, desenvolvera no
prazo de vigéncia deste PDI e para além de, atividades diversas a partir da
Empresa Junior, do Nucleo de Pratica Juridica e outros espacos de pratica
profissional, com o objetivo de implementar um processo de cooperacdo e
parcerias com Instituicbes e Empresas, de modo a possibilitar um fluxo de
realimentacao entre a formacao académica e a formacao profissional.

6.8. Avaliacdo do Desempenho Institucional

A Avaliacdo Interna é um processo continuo, por meio do qual é
proporcionada a Instituicdo a constru¢cdo do conhecimento acerca de sua propria
realidade, buscando compreender o conjunto de suas atividades para melhorar a
gualidade educativa e alcancar maior relevancia social.

Para tanto, a sistematizacdo de informacdes e sua andlise coletiva, a
identificacdo dos pontos fracos, dos pontos fortes e das potencialidades mostra-se
fundamental para a definicAo de acbes institucionais e, sobretudo, para o
estabelecimento de planos estratégicos de superacao de problemas.

A Autoavaliacdo Institucional € um instrumento que integra o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES, juntamente com
Avaliacao Institucional Externa e o Exame Nacional de Desempenho do Estudante
(ENADE). E um processo que, além de deslocar a énfase no desempenho do

172



FACULDADE
CATOLICA DE FORTALEZA

Semindrio da Prainha - Ensing Superior desde 1864

Projeto Politico-Pedagdgico Institucional - 2024-2028
aluno para a Instituicdo, fornece aos dirigentes subsidios para o desenvolvimento
institucional. A avaliacdo interna, ou autoavaliacdo é, portanto, um processo
ciclico, fundamentalmente criativo e renovador de andlise, de interpretacdo e
sintese das dimensfes que definem a Institui¢éo.

Neste sentido, na Faculdade Catdlica de Fortaleza € mantido um processo
de Avaliagdo Institucional que tem por objetivo monitorar e acompanhar as
transformacdes educacionais e sociais ocorridas em determinado periodo na
comunidade académica. Este processo representa um componente do
planejamento estratégico direcionador de mudancas. Configura-se, além disso,
como forma de prestacéo de contas a sociedade.

A Avaliacdo, como elemento organizador, € legitimada pela Instituicéo, traz
em si o fenébmeno do “repensar-se”, fruto da reflexdo e da andlise critica de suas
potencialidades e fragilidades, frente as demandas da sociedade com as quais a
comunidade académica precisa estar sintonizada e comprometida.

O éxito da Instituicdo, principalmente a educacional, esta diretamente
associado a sua capacidade autoavaliativa, mostrando-se atenta as praticas
institucionais e as demandas sociais internas e externas, envolvendo-as em sua
organizagdo e dindmica de seus procedimentos.

Neste contexto, o processo € um instrumento delineado da politica de
Avaliacao Institucional, objetivando caminhar em direcdo a melhoria da qualidade
de seus servicos, atendendo aos desafios inerentes ao processo educacional no
cumprimento dos principios basicos:

e credibilidade, fundado na competéncia técnica e na fidedignidade dos
dados e evidéncias usadas;

¢ legitimidade, decorrente de sua relevancia social e instrumental para a
qualidade da formacao oferecida,

e transparéncia dos procedimentos, critérios e resultados, €;

e participacdo, a comecar pelo carater voluntario e aberto que as
avaliagcdes devem conter.

A Comissédo Propria de Avaliacdo (CPA) esta constituida em conformidade
com as normas internas e a legislagao em vigor.

A Faculdade Catdlica de Fortaleza mantém a postagem do relatorio de
autoavaliacéo institucional referente a cada ciclo avaliativo, na plataforma e-MEC,
de acordo com o art. 22, da Portaria MEC n. 21/2017 (que revogou a Portaria
Normativa n. 40/2007, republicada em 29/12/2010). Em cada processo de
autoavaliacdo, a partir das acOes sugeridas pela CPA, sdo implementadas
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mudancas, visando a melhoria continua até atingir a exceléncia no ensino
ofertado.

A CPA conta com um sistema de autoavaliacao institucional, de forma que o
processo de aplicacdo dos questionarios, tabulacdo dos dados e emissdo dos
relatorios parciais € realizado integralmente pelo sistema de autoavaliacdo,
possibilitando o acesso de toda a comunidade académica e sociedade civil aos
resultados da autoavaliagdo num curto espaco de tempo, permitindo tomadas de
deciséo no préprio semestre de realizacdo da autoavaliagcéo.

Metodologia utilizada no processo de autoavaliacdo

O projeto de autoavaliacdo institucional da CPA atende as necessidades
institucionais, como instrumento de gestdo e de acdo académico-administrativa de
melhoria institucional, prevé uma etapa de sensibilizacdo de todos os segmentos
da comunidade académica para a sua relevancia, assim como uma etapa de
apropriacao de seus resultados por esses segmentos.

7

A autoavaliacdo institucional é uma das modalidades integrantes do
SINAES, estando sob a responsabilidade da CPA, que prima pelo
desenvolvimento de um processo avaliativo que identifique os pontos fortes e os
pontos a serem melhorados na IES.

Nessa perspectiva, a autoavaliacao institucional permite que a instituicao
obtenha dados advindos de toda a comunidade académica que conduzam a
tomada de decisbes que garantam o continuo melhoramento dos servigos
ofertados. Ao identificar fragilidades e as potencialidades da instituicdo e propor
acoes de melhoria nas areas académica e administrativa, contempladas nas dez
dimensdes previstas em lei, a CPA, através da autoavaliacdo, se apresenta como
um importante instrumento para a tomada de decisado institucional presente num
relatério abrangente e detalhado, contendo analises, criticas e sugestdes. A
avaliacdo interna ou autoavaliagdo €, portanto, um processo ciclico, criativo e
renovador de analise, interpretacdo e sintese das dimensdes que definem a

Instituicdo (BRASIL, 2004).

A Comissao Prépria de Avaliacdo da Faculdade Catdlica de Fortaleza
mantém a seguinte estratégia para desenvolver seu Projeto de Autoavaliacéo:

¢ identificar parametros adequados de avaliagdo no ambito institucional e
educacional, que conduzam a melhoria da qualidade no desenvolvimento
das atividades da Instituicéo;

e desenvolver um projeto viavel para a realidade da Faculdade Catdlica de
Fortaleza;

e estabelecer ferramentas adequadas a esta realidade;
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e mobilizar e organizar os segmentos académicos e a sociedade para
pensar coletivamente, construindo uma rede que articule os sujeitos no
processo de reflexdo/acéo;

e organizar subcomissdes para participar do processo de autoavaliacdo de
cada dimensao, articulada e coordenada pela CPA,;

e produzir conhecimentos sobre a Instituicao;
e definir e assumir compromissos coletivos;

e definir propostas de agcdo e caminhos alternativos para o
aperfeicoamento do Plano de Desenvolvimento Institucional.

e estabelecer estratégias de acdo de permitam aprimorar a estrutura
organizacional e didatico-pedagdgica, efetivando o papel social da
Instituic&o.

A autoavaliacdo institucional segue as orientacdes do roteiro estabelecido
pela Comissdo Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior — CONAES, em
conformidade com a Lei n°® 10.861/2004. Enfoca as ac¢des que revelem o perfil da
Instituicdo e o significado da sua atuacéo, conforme as dimensdes estabelecidas
pelo Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior - SINAES, que séo fonte
de pesquisa exploratoria, por meio da coleta de dados quantitativos e qualitativos
e 0 subsequente tratamento desses dados.

A coleta de dados € efetuada no todo ou por amostragem, obtida por meio
de entrevistas e de instrumentos contendo questdes de respostas fechadas, com
espaco para expressoes dissertativas pessoais. Também sao realizadas reunides
com os grupos abordados e com a coletividade na busca da aproximagao entre os
dados e os sujeitos, 0 que conta, neste sentido, com a divulgacdo permanente de
resultados parciais por meio de boletins, correspondéncias via correio eletronico,
malas-diretas, pagina eletrbnica da instituicdo e outros meios que se mostrarem
adequados.

A metodologia utilizada na autoavaliagdo contém avaliagcdo quantitativa
subsidiada por entrevistas, questionarios autoaplicativos, censo - avaliagdo prévia,
avaliacdo in loco. A Avaliacdo qualitativa abrange seminarios, mesas-redondas,
debates, observacéo, descricao e entrevistas.

A Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) coordena o processo de
autoavaliacdo, considerando os trés nucleos: basico e comum, temas optativos e
outro de documentacgéo, dados e indicadores.
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6.9. Formas de participagédo da comunidade académica

O processo de Autoavaliacdo Institucional apresenta mecanismos que
desencadeiam a participacdo dos corpos discente, docente e técnico-
administrativo na formulacdo de politicas educacionais, no planejamento, nas
tomadas de decisdo e na organizacdo de acdes, enfocando as potencialidades e
fragilidades, tendo em vista a promoc¢édo de um modelo de gestdo democratica.

6.10. Formas de utilizacéo dos resultados das avaliacdes

Dentre o0s objetivos da autoavaliacdo institucional est4 a contribuicdo para a
promocéo da realizacdo autdnoma do projeto institucional, garantindo a qualidade
e a exceléncia do ensino, iniciacdo cientifica/pesquisa, extensédo, e também os
direcionamentos de sua gestdo de pessoas, recursos e interacdo com a
comunidade geral.

Apés cada processo de autoavaliacdo, os resultados sdo analisados pela
Faculdade Catdlica de Fortaleza, que prop8e acdes, programas e estratégias que
conduzam ao seu fortalecimento, quer pela valorizacdo dos pontos fortes
identificados, quer pela correcdo das fragilidades, englobando as dez dimensdes
do SINAES. S&o consideradas ainda na autoavaliagdo as avaliagdes externas,
guais sejam: avaliacao institucional e dos Cursos, ENADE, CPC, entre outros.
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INFRAESTRUTURA

1. Infraestrutura Fisica Geral

A Faculdade Catdlica de Fortaleza possui uma infraestrutura funcional,
confortavel e adequada as necessidades académicas e institucionais. Seu
campus situa-se na Av. Dom Manoel, n. 03, Centro da cidade de Fortaleza/CE, em
um terreno de 21.000m?, com area construida € de 12.592mz.

As salas de aula sdo aptas as atividades académicas, com conforto
ambiental, e os setores de atendimento ao aluno séo integrados e, instalados em
um bloco Unico, facilitando o acesso e evitam deslocamentos desnecessarios. Os
docentes tém a sua disposi¢cdo equipamentos para apresentacdo multimidia, com
pessoal técnico de apoio, incluindo equipamento de som e datashow's. Dispde
também de capela, reprografia, jardins urbanizados e cantina, com ampla area
para convivéncia do corpo social da Instituicao.

No que tange ao laboratério de informética, salas de coordenacdes,
bibliotecas, auditorios, tais ambientes sdo compativeis ao desenvolvimento das
atividades académicas de estudo e da pratica profissional. O quadro apresentado
na sequéncia demonstra as especificacdes dos ambientes da Faculdade Catdlica
de Fortaleza.

x UANTIDAD | AREA TOTAL

IDENTIFICACAO Q E (M2)
Auditério Central 1 241,00
Banheiro Alunos - Feminino 11 58,14
Banheiro Alunos - Masculino 9 41,31
Banheiro Biblioteca - Feminino 2 32,40
Banheiro Biblioteca - Masculino 2 34,80
Banheiro da Diretoria - Feminino 1 2,07
Banheiro da Diretoria - Masculino 1 2,21
Banheiro dos Professores 1 6,21
Banheiro Especial 1 6,20
Banheiro Feminino - Familiar com Fraldario 1 4,41
Banheiro Piso Superior | 1 2,20
Banheiro Piso Superior Il 1 2,20
Banheiro Servico Técnico 1 1,35
Banheiro Setor Administrativo - Feminino 1 13,50
Banheiro Setor Administrativo - Masculino 1 13,42
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~ UANTIDAD | AREA TOTAL

IDENTIFICACAO Q E (M2)
Biblioteca - Sala de Acervo Particular 1 37,20
Biblioteca - Sala de Acervos Doados 1 79,65
Biblioteca - Sala de Leitura 1 116,84
Biblioteca - Sala de Obras Raras 1 35,40
Biblioteca - Sala do Acervo Geral 1 264,60
Biblioteca Térreo 1 138,92
Biblioteca - Sala de Informatica 1 37,17
Estacionamento Dianteiro | 1 535,21
Estacionamento Dianteiro Il 1 130,00
Estacionamento Traseiro 1 1716,00
Gabinete da Direcao Administrativo-Financeira 1 12,65
Gabinete da Diretoria Académica 1 9,38
Gabinete da Diretoria Geral 1 22,28
Galpao 1 162,40
Jardim Central 1 1377,19
Jardim do Auditério 1 375,00
Laboratério de Informatica | 1 33,90
Laboratério de Informéatica Il 1 33,90
Mini Auditério 1 109,20
Oficina 1 87,53
Ouvidoria 1 5,00
Patio Central 1 325,00
Recepcéao 1 11,26
Recepcao (acesso pela Av. Monsenhor 1
Tabosa) 31,64
Recepcédo da Diretoria 1 33,79
Refeitdrio e cozinha 1 212,08
Reserva Técnica (Periddicos) 1 17,70
Sala (depdsito de material de limpeza) 1 3,76
Sala Atendimento ao Aluno (professores TIs) 6 36,00
Sala da Coordenacéo da Pos-Graduacao 1 9,49
Sala da CPA 1 9,99
Sala da Secretaria Académica 1 10,88
Sala da Tesouraria 1 12,42
Sala da TI 1 18,43
Sala das Coordenacdes de Cursos 1 48,00
Sala de Atendimento da Pds-Graduacao 1 29,28
Sala de Aula 01 1 70,00
Sala de Aula 02 1 66,00
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~ UANTIDAD | AREA TOTAL

IDENTIFICACAO Q E (M2)
Sala de Aula 03 1 66,00
Sala de Aula 04 1 66,00
Sala de Aula 05 1 66,00
Sala de Aula 06 1 77,49
Sala de Aula 07 1 41,10
Sala de Aula 08 1 76,26
Sala de Aula 09 1 83,64
Sala de Aula 10 1 80,19
Sala de Aula 11 1 82,62
Sala de Aula 12 1 76,26
Sala de Aula 13 1 107,42
Sala de Aula 14 1 62,08
Sala de Marketing 1 12,42
Sala de Reuniao 1 11,44
Sala de Xerox 1 28,20
Sala do Almoxarifado 1 5,04
Sala do Arquivo 1 55,04
Sala do l\_lAE (Nucleo de Atendimento 1
Estudantil) 20,42
Sala do NAP 1 5,74
Sala do NEAD - Estldio 1 32,00
Sala do NEAD - Workstation 1 32,00
Sala do Servidor 1 8,72
Sala dos Coordenadores 2 10,42
Sala dos Professores 1 25,562
Sala Multimidia | 1 43,12
Sala Multimidia 1 43,56
Sala Servico Técnico 1 17,10

1.1. Infraestrutura académica

A Faculdade Catdlica de Fortaleza disponibiliza aos seus alunos o0 acesso
aos recursos da informatica para a realizacdo das pesquisas e elaboracdo dos
trabalhos académicos. Esses recursos estdo disponiveis na biblioteca e no
laboratério de informatica. Sdo computadores, softwares e demais equipamentos
necessarios para a execucéao do trabalho discente.

A Instituicdo mantém o acesso a esses ambientes condicionado as normas
internas, sendo que a aquisicdo de computadores, periféricos, multimeios e
demais equipamentos se da mediante a formacgéo de novas turmas.
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Os laboratérios, ambientes e cenarios para praticas didaticas da Faculdade
Catolica de Fortaleza atendem as necessidades institucionais, sendo adequados
as atividades, com acessibilidade e atendimento as normas de segurancga, e tém o
plano de avaliacdo periddica dos espagos e de gerenciamento da manutencéo
patrimonial, e recursos tecnoldgicos diferenciados.

1.1. Laboratorio de Informatica

O quadro na sequéncia apresenta a relacdo de equipamentos e suas
especificacdes que compde os laboratérios de Informatica:

EQUIPAMENTO ESPECIFICACAO QUANTIDADE
Computadores Desktop 34
Software Linux 34
Outros Projetor 02

A Instituicdo, atenta as demandas que surgirem no periodo de vigéncia
deste PDI, expandira o seu parque tecnoldgico, de acordo com 0S NOVOS CUrsos e
programas que forem implantados.

1.2. Laboratérios Especificos

A infraestrutura dos laboratérios especificos e interdisciplinares, conforme o
cronograma de expanséao da Instituicdo, que prevé a abertura de novos cursos de
graduacdo, atendera as necessidades individuais e coletivas dos diferentes
objetivos didatico-pedagdgicos proprios de uma pratica dindmica, traduzindo o
fazer académico em acbes que possam ser viabilizadas de forma simultanea e
funcional, corroborando para potencializar as competéncias e habilidades
previstas no perfil dos egressos.

As atividades desenvolvidas nos laboratdrios serdo acompanhadas e
supervisionadas pelo docente responsavel pela disciplina e/ou auxiliado por
técnicos habilitados, conforme cada curso.
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1.3. Relacao equipamento/aluno/curso

No laboratorio de informatica e na biblioteca, ha recursos e equipamentos
que permitem o acesso a rede mundial de computadores (internet) pelos alunos,
para a realizacdo de estudos, pesquisas e trabalhos académicos. Nos
computadores disponibilizados existem programas e softwares especificos,
editores de texto, planilhas de calculo para o pleno funcionamento dos cursos.

O acesso aos laboratérios de informatica e aos equipamentos da biblioteca
ocorre de forma individual e coletiva, sob autorizacdo do coordenador do curso,
segundo a natureza das praticas discentes e obedecem as normas de
regulamentacéo para o uso.

Inovacdes Tecnoldgicas Significativas

A Faculdade Catdlica de Fortaleza faz uso de varias tecnologias no
desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem dentro e fora de sala de
aula, facilitando ao discente mecanismos de compreensao acerca dos contetdos
abordados em cada componente curricular.

Sao recursos didaticos ndo convencionais disponiveis em suportes
informacionais, como midias fisicas (CDs, DVDs) e midias interativas como links,
blog, chats, facebook, twitter, softwares etc., que enriquecem a aprendizagem.
Ademais, a Instituicdo disponibiliza aplicativos moveis de intercomunicagéo entre
todos os membros da comunidade académica, otimizando o processo
comunicacdo e de ensino-aprendizagem. Conta, ainda, a Faculdade Catélica de
Fortaleza, com amplo acesso a rede de computadores (wireless).

No ambito dos cursos, esses recursos estdo organizados conforme as
dindmicas de sua utilizacdo, em algumas situacdes estdo disponibilizadas na
propria pagina do curso, na internet, na biblioteca em forma de acervos
especificos para os cursos, sala de aula ou no laboratério por meio da utilizagédo
de computadores conectados a ambientes virtuais.

De igual modo, é disponibilizado para o acesso a base de dados e
periddicos eletrbnicos pela biblioteca que reine um volumoso acervo tanto de
assinaturas privativas quanto de bases de dados concedidas gratuitamente.

Ressalta-se que as inovagfes tecnolégicas acompanham as tendéncias
globais e ocorrem de acordo com 0s avanc¢os, que surgem diariamente em todos
0s segmentos da humanidade, sejam educacionais, sociais ou do mundo do
trabalho.
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Biblioteca fisica

Como 6rgdo complementar, a Biblioteca Padre Luiz Guimarées de Uchoa
(fisica) esta vinculada a Diretoria Geral e atua em conformidade com o Regimento
institucional e seu Regulamento Interno, mantendo relacionamento sistémico com
os demais setores e constituindo-se em ferramenta de apoio as atividades fins de
ensino, iniciacdo cientifica/pesquisa e extensdo da Instituicdo. Assim, oferece a
comunidade académica, o suporte informacional necessario ao desenvolvimento
dos cursos.

A Biblioteca esta localizada na parte central do campus e tem como missao
dar suporte informacional as atividades educacionais, cientificas, tecnologicas e
culturais da Instituicdo, contribuindo para elevar o nivel socioeconémico e cultural
da sociedade em geral.

Dentre os objetivos centrais da Biblioteca esta a oferta de ambiente
propicio ao desenvolvimento das atividades de pesquisa e leitura, bem como a
integracéo de grupos e capacitacao dos alunos quanto ao uso de bases de dados
e normatizacao dos trabalhos académicos.

A composicdo, desenvolvimento e expansdao do acervo estao
condicionados a proposta pedagodgica e metodolégica dos cursos, bem como ao
acompanhamento do desenvolvimento cientifico das diversas &reas do
conhecimento. O acervo € composto por livros, trabalhos monograficos (teses,
dissertacOes, trabalhos de conclusdo de cursos), normas técnicas, periodicos,
material audiovisual (CD-ROM’'s e DVD’s), obras raras e histéricas, mapas e
outros materiais especiais.

A cobertura tematica do acervo, fisico e virtual, atende além das areas de
ensino, iniciacdo cientifica/pesquisa e extensao dos cursos oferecidos, também a
formacado sociocultural da comunidade usuaria, que se constitui pelos discentes,
docentes, funcionarios e comunidade em geral.

A Biblioteca atua na oferta de servicos e produtos informacionais
desenvolvidos sob a responsabilidade de profissionais habilitados em
Biblioteconomia e Documentacdo, e funciona em horarios que permitam aos
alunos realizarem suas atividades de estudo e pesquisas sem prejuizo das
atividades realizadas em sala de aula.
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3.1 Recursos Humanos

Os recursos humanos habilitados para exercerem as func¢des técnicas e
administrativas da Biblioteca séo:

FORMACAO

NOME CARGO PG G EM EF

Vanesa Moreira Maciel de

Bibliotecaria X
Sousa

Giselda Ferreira de Sousa Auxiliar de Biblioteca X

Legenda: PG pés-graduacéo; G graduagdo; EM ensino médio completo; EF ensino fundamental completo.

3.2. Espaco Fisico

A infraestrutura para a biblioteca da Faculdade Catdlica de Fortaleza
atende as necessidades institucionais, apresentando acessibilidade, com
estacdes individuais e coletivas para estudos e recursos tecnoldgicos para
consulta, guarda, empréstimo e organizacdo do acervo, bem como fornece
condicbes para atendimento educacional especializado e disponibiliza recursos
inovadores.

A Biblioteca Padre Luiz Guimardes de Uchoa integra a politica pedagdgica
institucional para o ensino-aprendizagem com o objetivo de prover a infraestrutura
bibliografica aos cursos, bem como dar suporte as atividades e suprir as
necessidades do alunado. Trata-se de uma biblioteca que abriga um acervo
histérico valioso, aberta, contudo, as demandas por atualizacdo, servindo como
espaco interdisciplinar que favorecesse a leitura, o contato direto dos alunos,
professores e funcionarios com os livros, a consulta e 0 empréstimo, o espaco
reservado aos periédicos, os terminais que ndo so facilitam o acesso ao acervo,
mas possibilitam uma integracdo entre texto virtual e texto impresso, além dos
ambientes reservados aos estudos em grupo e bancadas de estudo individual.

Atualmente, a Biblioteca ocupa quase todo o espaco térreo e primeiro
andar, referente ao prédio historico tombado no ano de 2013 pelo Conselho
Estadual de Preservagéo do Patrim6nio Cultural do Estado do Ceara. O espaco foi
adaptado para atender satisfatoriamente ao ambiente da biblioteca.

No térreo esta localizado o acervo geral da Biblioteca, o acervo de Opera
Omnia, e as obras raras preparadas tecnicamente. Ficam localizadas também no
térreo a sala de servigo técnico, a copa e um banheiro para funcionérias, além da
escada interna de acesso ao primeiro andar, ao qual se tem acesso, também,
através de uma plataforma (elevador).
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No primeiro andar funciona o atendimento da Biblioteca, o setor de
Referéncia,Periodicos, Monografias dos alunos, além da sala de leitura e sala de
informatica.Tanto o térreo como o primeiro andar possuem dois conjuntos de
banheiros, ou seja, masculinos e femininos.

O corredor de acesso a Biblioteca no térreo € composto também por mais
trés salas, onde a primeira é a “Sala de Filosofia do Brasil’, a segunda sera
reformada e a terceira funciona a Sala de Historia Eclesiastica pertencente a Mitra
Arquidiocesana de Fortaleza.

Enquanto o corredor de acesso no segundo andar possui quatro salas,
dentre as quais estdo guardados o acervo de obras raras, sem preparo técnico.
Em uma sala menor, esta localizada a “Reserva Técnica” dos periddicos.

Na sala de leitura estdo 6(seis) cabines duplas, para estudo individual,
4(quatro) mesas grandes com 4(quatro) lugares. Neste ambiente possui 25
assentos.

A Biblioteca possui dois grupos de computadores: os administrativos que
sdo utilizados pelos funcionarios e os computadores que, atualmente, compdem o
Laboratério de Informética.Os computadores administrativos séo trés no térreo de
apoio ao servico técnico,enquanto no atendimento sdo em numero de 4, dos quais
dois ficam com os funcionarios e dois ficam no terminal de atendimentos aos
usuarios da Biblioteca.

No atual Laboratério de Informatica contiguo a biblioteca estdo dispostos 14
(quatorze) computadores. Essa sala da suporte a comunidade académica para
pesquisas e elaboracao de trabalhos.

Os alunos, funcionarios e professores tém livre acesso ao acervo, bem
como a consulta de publicacfes, acesso a internet e multimidia. Além da consulta
fisica ao acervo, também é disponibilizada ao aluno a possibilidade de consultas
online através do programa Biblivre, que € um software livre de gerenciamento de
bibliotecas e de acervos gratuito que possibilita a catalogacdo de recursos
informacionais variados e sua disponibilizacdo em um catalogo. Entre assuas
caracteristicas estdo: o controle de autoridades e de vocabulario, o gerenciamento
da circulacdo do acervo que envolve os processos de consulta,empréstimo,
renovacdo e a devolugcdo dos materiais e a organizacdo do processamento
técnico que abarca desde o recebimento do material e sua descricéo fisica até a
impressao das etiquetas para armazenamento nas estantes. O aluno, no portal
institucional, pode fazer consultas, reservas e renovacgoes, seja fora da Biblioteca,
seja na propria.

As instalacdes da biblioteca sdo confortaveis e adequadas as necessidades
académicas e institucionais. Todos o0s equipamentos atendem aos padrdes
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exigidos quanto a dimensdes, luminosidade, isolamento, acustica e ventilacdo. O
mobiliario atende as necessidades de acomodacéo dos discentes e docentes.

Destaca-se que todo o espaco da biblioteca garante seguranca e conforto
para os discentes e docentes da instituicdo. Todos os ambientes observam as
normas de atendimento aos portadores de deficiéncias e a legislacdo vigente. Os
equipamentos passam por constante manutencdo preventiva e corretiva
patrimonial.

BN

A Biblioteca Padre Luiz Guimardes de Uchoa estd atenta a inclusdo
comunicacional, no sentido de identificar, elaborar e organizar recursos
pedagdgicos e de acessibilidade, que eliminem as barreiras para a plena
participacdo dos alunos, considerando suas necessidades especificas.

Como recursos inovadores, a Biblioteca da Faculdade Catdlica de Fortaleza
oferece um sistema de sugestdes de compra de livros que parte das sugestdes
dos alunos e vai até o relatério de adequacdo do NDE para a composi¢cdo das
propostas de compras.

3.3. Horario de funcionamento

A Biblioteca esta aberta a comunidade académica de forma ininterrupta,
permitindo acesso a todos 0S seus recursos e servicos durante a semana e
também aos sabados, conforme esta demonstrado no quadro a seguir.

HORARIO DE FUNCIONAMENTO

Biblioteca Padre Luiz Guimarades de Uchoa

MANHA TARDE NOITE
DIAS DA SEMANA . . )
INICIO FIM INICIO = FIM INICIO FIM
Segunda a sexta-feira | 07h0O0Om - - - - 22h00m
3.4. Politica de Aquisicao, Expanséo e Atualizacao

A politica de aquisicdo, expansao e atualizacdo da Biblioteca orienta-se
pelas diretrizes do PDI/PPI, pelas normas regimentais da Instituicdo e pelos
indicadores de qualidade avaliados pelo Ministério da Educacéo, e visa favorecer
o crescimento racional e equilibrado do acervo, identificando os campos de
interesse da comunidade académica, subsidiando o desenvolvimento das
atividades de ensino e iniciagdo cientifica/pesquisa dos cursos e programas de
pos-graduacao.
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No contexto interno de suas atividades, a Biblioteca se desenvolve
mediante o processo de aquisicdo de itens bibliogréficos indicados nos projetos
pedagdgicos dos cursos e programas de pos-graduacao. A aquisicdo é realizada
regularmente, para atender as demandas da comunidade usuaria, 0s quantitativos
de titulos e exemplares atendem aos instrumentos de avaliacdo de cada
processo, ou seja, autorizagcao, reconhecimento e renovacéo de reconhecimento.

A Biblioteca opera o processo de aquisicdo, expansao e atualizacdo do
acervo, baseando-se nos requisitos estabelecidos acima, que direciona as
funcdes de compra ou permuta das obras bibliograficas nos diversos suportes.

A entrada de novos materiais bibliograficos, além dos definidos nos projetos
pedagdgicos, se da por meio da solicitacdo direta da comunidade usuéria, sendo
estabelecidas as seguintes regras gerais:

e pertinéncia da obra para o acervo da Biblioteca;

e motivo da solicitacdo (pesquisa, desenvolvimento de TCC ou
monografia);

e autoridade e editora reconhecida;
¢ verificacdo da existéncia da obra no acervo, evitando a duplicidade.

Além da insercdo de novos itens no acervo, em funcédo da dinamica do
crescimento e da evolucéo do setor, a equipe da Biblioteca realiza periodicamente
o inventario do acervo, buscando apurar se as obras estdo em perfeito estado
para utilizacdo e manuseio e, ainda, se foram devolvidas pelo ultimo usuario.

Esse levantamento permite também que as obras sejam remanejadas nas
estantes e que a equipe realize as projecdes de utilizacdo em funcdo das novas
aquisicdes. E ainda subsidia na definicdo do descarte de obras, cuja utilizacdo
esteja inativa ou daquelas cujas pertinéncias ou atualizacdo ndo atenda aos
cursos em vigéncia.

A aquisicao do acervo é realizada também por meio de doacdes.

Por fim, consigne-se que as referéncias bibliograficas constantes das
unidades curriculares dos diversos cursos da Faculdade Catodlica de Fortaleza
estdo referendadas por relatérios de adequacdo, assinados pelos NDE’s,
comprovando a compatibilidade entre o numero de vagas autorizadas e as
guantidades de exemplares por titulo (ou assinatura de acesso) disponiveis no
acervo.
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3.5. Acervo Geral

O acervo fisico geral da Biblioteca é composto por 69.877 volumes, dentre
livros, periédicos, multimeios e demais matérias que atendem as especificidades
dos Cursos.

Livros Quantidades
Titulos Exemplares
Ciéncias humanas 31.444 20.888
Ciéncias sociais aplicadas 20.964 8.880
Ciéncia e Tecnologia 3.494 835
Linguistica, Letras e Artes 13.975 1.415
Total 69.877 32.018

A Biblioteca possui um acervo de periddicos formado por revistas e jornais
da area de filosofia e teologia, bem como de psicologia, sociologia e ouras areas
afins. O acervo se compfe de 228 titulos de periédicos, dos quais 143 sao
nacionais e 85 internacionais. A autorizacdo dos novos cursos, conforme o
cronograma de implantacdo, novos periédicos serdo adquiridos, conforme a area.

Oriundo do antigo Seminario da Prainha, o acervo de Obras Raras é
especializado em Teologia e Filosofia. O acervo de 7.767 (sete mil, setecentos e
sessenta e sete) volumes, possui uma rica colecdo de obras raras datadas a partir
do século XVII.

A obra mais antiga até entdo encontrada é do Frei Luis Cacegas, a saber
Historia de S. Domingos, editada pela Officina Henrique Valente de Oliveira Del
Rey, no ano de 1662. Destaque também para a obra de lvan de Mariana, Historia
general de Espana, editada em Madrid por Andrés Garcia, em 1678. Podem-se
encontrar, ainda, Tratados sobre o Direito Candnico, de Ubaldo Giraldi, Expositio
juris pontificii, ambos de 1769, e Corpus Juris Canonici per regulas naturaliOrdine
Digestas, de Petro Joanne Gilbert, de 1735, bem como obras de Petro Pilhoco,
dentre as quais Corpus Juris Canonici, editado em Paris, em 1687.

O acervo virtual da biblioteca da Faculdade Catolica de Fortaleza é com
composto por material correspondente aos cursos previstos no cronograma de
expansdo. Sao disponibilizados via internet, com acesso através do site
institucional, o repositério de Trabalhos de Conclusédo de Curso dos alunos.

A Biblioteca disponibiliza os links de acesso online (gratuitos e pagos) aos
discentes e docentes nos seus computadores e no portal da Instituicdo, a diversas
entidades cientificas, a saber:
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BANCO DE TESES DA CAPES. Area: Diversas. Conteudo: Teses e

dissertacfes. Acesso: Publico e Gratuito.

BIBLIOTECA DIGITAL BRASILEIRA DE TESES E DISSERTACOES:
Area: Diversas. Conteudo: Teses e dissertagdes. Acesso: Publico e
Gratuito.

LA REFERENCIA — Rede de Repositérios de Publicacdes Cientificas da
América Latina. Area: diversas. Contelido: Periédicos Cientificos. Acesso:
Publico e Gratuito.

SCIELO:; Scientific Electronic Online. Area: Diversas. Contelido:
Periédicos Cientificos. Acesso: Publico e Gratuito.

SIDRA — Sistema IBGE de Recuperacdo Automaética. Area: Banco de
Tabelas Estatisticas. Acesso: Publico e Gratuito.

PROQUEST: Area: diversas. Contetdo: Periddicos Cientificos. Acesso:
Publico e Gratuito.

3.6. Expanséo do Acervo

O plano de atualizacéo do acervo fisico esta descrito no PDI e a Diretoria

aloca recursos periodicamente para a sua execucdo, sob a demanda dos NDE's
dos cursos e da propria biblioteca, que realizam acdes corretivas associadas ao
acompanhamento e a avaliacdo do acervo pela comunidade académica.
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Os critérios adotados baseiam-se no que segue:

e Bibliografia basica — indispensavel para o desenvolvimento do processo

de aprendizagem. Sua disponibilidade considera as vagas anuais
autorizadas no Curso, buscando continuamente atingir a relacéo exigida
pelo MEC para cada Curso, ou disponivel para todos os alunos em
acervo virtual;

Bibliografia complementar — relevante para o desenvolvimento do
processo de aprendizagem. Sua disponibilidade € de, pelo menos, dois
exemplares de cada titulo, exceto nos casos em que a demanda
justifique a necessidade de maior numero de exemplares, ou disponivel
para todos os alunos em acervo virtual,
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e Titulos Nacionais — sdo adquiridos preferencialmente, conforme a
selecéo para cada disciplina;

e Titulos Estrangeiros - sdo adquiridos quando nédo existir a traducdo na
lingua portuguesa. Nesse caso é adquirido um exemplar de cada titulo;

e Bibliografia atualizada — a atualizacdo da bibliografia se da mediante a
solicitacdo do corpo docente, considerando o namero de exemplares
definidos pela demanda existente na biblioteca;

e Assinatura de periddicos e aquisicdo de multimidia — considera a relacéo
constante no Projeto Pedagdgico do Curso, mediante atualizacdo e
indicacao dos docentes.

O guadro na sequéncia apresenta 0 cronograma para a expansao do
acervo durante a vigéncia deste PDI.

Quantidade 5, | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Atual
Livros 69.877 56.915 | 59.910 | 63.063 | 66.383 | 69.877
Periodicos 228 185 195 205 216 228
3.7. Plano de acessibilidade as pessoas com deficiéncia

Como agente de transformacgdo social, a Faculdade Catdlica de Fortaleza
mantém o acesso e a inclusdo das pessoas com necessidades educacionais
especiais. Neste sentido, ndo obstante estar situada em imdével tombado, suas
instalacdes fisicas observam as normas de atendimento aos portadores de
necessidades especiais e atendimento a legislacdo vigente, que estabelece
normas gerais e critérios basicos para a promocéao da acessibilidade das pessoas
portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

Atualmente, toma como referéncia a Norma Brasileira ABNT NBR
9050:2020, da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas, que trata da
Acessibilidade de Pessoas Portadoras de Deficiéncias a Edificacbes, Espaco,
Mobiliario e Equipamentos Urbanos, bem como a Portaria MEC n. 3.284/2003,
gue dispde sobre requisitos de acessibilidade de pessoas portadoras de
deficiéncias, para instruir os processos de autorizacdo e de reconhecimento de
cursos, e de credenciamento de instituigoes.

Entre as medidas adotadas, destacam-se as vagas disponiveis no
estacionamento, rampas de acesso, plataforma para PPD, corrimdo e banheiros
adaptados e com barras de apoio, moveis que possam ser usados por deficientes
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fisicos e outros espacos adequados em cumprimento a legislacdo. Além disso,
dispde de comunicacdo e sinalizacdo informativa, indicativa e direcional da
localizagcdo do acesso adequado as pessoas portadoras de deficiéncias.

De igual modo, a Faculdade Catolica de Fortaleza assegura o atendimento
e tratamento adequados aos alunos portadores de deficiéncia auditiva, nos termos
do Decreto n. 5.626, de 22 de dezembro de 2005, para os quais sao oferecidos
servicos de tradutor e intérprete da Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS.

O Nucleo de Apoio Psicopedagogico (NAP) sdo os 6rgaos responsaveis
para identificar as necessidades dos alunos e apontar as providéncias cabiveis
para cada caso como, por exemplo, carteiras especiais e intérprete.

3.8. Biblioteca virtual

A Faculdade Catdlica de Fortaleza utilizara, também, a Biblioteca Virtual da
Pearson, haja vista que apresenta muitas funcionalidades, tais como cartbes de
estudo, metas de leitura, leitura off-line, impressdo de péaginas, resenhas,
possibilidade de compartilhar citagdes e trechos interessantes nas redes sociais,
textto speech (uma ferramenta de acessibilidade integrada), além de ferramentas
de marcacao de texto, paginas de anotacdes e listas de leitura.

A Biblioteca Virtual, BV, cuja acessibilidade e garantida pela empresa 24
horas por dia e 7 dias por semana, estara disponivel tanto na versdo web como
em aplicativo para Android e I0S.

O discente tera acesso a varios servicos oferecidos pela BV da Pearson. Ao
fazer o login (matricula) e uma senha criada pelo mesmo na Biblioteca Virtual
(bvirtual.com.br), ele tera as seguintes op¢des no menu Meu Acervo, que sera seu
espaco de leitura, com todos o0s seguintes itens salvos e livros que comecgou a ler
ou os ja finalizados:

o Cartdes de Estudo: cartdes que podem ser criados pelos proprios
discentes nos seus livros disponiveis.

o Destaques, Notas e Citacbes compartilhadas: o discente podera
conferir as marcacgdes que efetuou nos livros lidos.

o Expert Reader: o discente encontrard uma série de artigos e
sugestbes que podem ser filtradas por tematica selecionando as tags
da plataforma.
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o Metas de Leitura: o discente podera tracar metas dentro da propria
plataforma virtual, motivando-o a ser responsavel consigo mesmo.

A BV da Pearson possui ainda:
o Portal com possibilidade de integracdo SSO via RestAPI;
o Banco de dados com informagdes do usuario (login Gnico);
o Criacéo de rotina para geracédo de MD5 Hash;

o Area restrita para acesso dos alunos.




FACULDADE
CaréLica pe FORTALEZA

Seminario da Prainha - Ensino Superior desde 1864

Projeto Politico-Pedagdgico Institucional - 2024-2028

PLANEJAMENTO FINANCEIRO E
ORCAMENTARIO

1. Politica financeira e orcamentaria

A Mantenedora tem como politica estabelecer e tornar viavel o
planejamento financeiro, para que 0s recursos econdmicos sejam suficientes para
a sustentabilidade financeira da Instituicdo, incluindo a captacdo e alocacéo de
recursos e a realizacdo dos objetivos propostos. Para tanto, exige a tomada de
decisdo apoiada em informagdes disponibilizadas de forma rapida e que sejam
permanentemente atualizadas e consistentes.

Desta forma, cabe aos Gestores Institucionais a permanente qualificacéo
de atividades-meio, consideradas suporte para a realizagdo da misséo
institucional, tendo como premissa o alinhamento entre 0 modelo de gestéo e o
cumprimento da misséao institucional e o relacionamento e interacao reciproca e
interdependente, na qual a area administrativa qualifica o trabalho e a eficacia da
area académica.

Estratégia de gestao econémico-financeira

A Mantenedora adota como estratégias de gestdo econbémico-financeira a
promocéo de adequadas condi¢des de funcionamento das atividades da Mantida,
prioritariamente aquelas que dizem respeito ao ensino, pesquisa/iniciacao
cientifica e extensdo, colocando a disposicdo o0s bens imdveis, moveis e
equipamentos necessarios e assegurando-lhe os suficientes recursos financeiros
de investimentos e custeio.

Com o objetivo de viabilizar as a¢gbes académicas, a Instituicdo elaborou o
planejamento econdmico-financeiro a partir dos seguintes indicadores:
levantamento dos custos operacionais e dos investimentos necessarios ao
cumprimento do plano de expanséo, melhoria e consolidacdo dos cursos de
graduacdo e programas de pos-graduacdo, das atividades de iniciacdo
cientifica/pesquisa e extensao, com énfase para os seguintes aspectos:

e contratacdo e capacitacdo dos recursos humanos (professores e pessoal
nao-docente);

e ampliacdo e melhoria do acervo da biblioteca;
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ampliacdo e atualizacdo tecnoldgica de equipamentos e aparelhos para o
laboratorio de informatica e servicos técnicos, sobretudo, recursos de
computacédo e informatica;

ampliacéo, reforma e readaptacao da infraestrutura fisica e de apoio;
implementacgé&o e consolidac&o do processo de avaliagao institucional,

continua adequacdo da infraestrutura fisica aos requisitos de
acessibilidade a pessoas portadoras de deficiéncias.

As estratégias de gestao financeira visam a sustentabilidade institucional,
tendo como pressupostos:

acao educativa voltada para formacéo integral e promocéo da equidade
e transparéncia no relacionamento institucional.

alcance de conceitos MEC igual ou superior a 4 (bom e 6timo) em todos
0S cursos e busca continuada de conceitos diferenciados aferidos pelas
representacdes profissionais, pelo mercado de trabalho e a sociedade
em geral.

avaliacdo continuada dos resultados alcancados (descritos pelos
indicadores de desempenho) com o desempenho pretendido (descrito
pelos objetivos e metas estratégicas).

conduta cristd e atencdo aos preceitos legais e sociais, mantendo a
integridade dos servicos prestados.

continua agregacdo de valor e beneficios para as unidades de
resultados, mediante aprimoramento das ferramentas de gestdo e
atencao aos impactos quantitativos (esfor¢os) e qualitativos (resultados)
esperados com a manutencdo e implantacdo dos planos de negdcios
(atuais e futuros).

desempenho sustentavel dos planos de negdcios (atuais e futuros),
ampliando a reputagdo da marca, a credibilidade e resultados positivos
de médio e longo prazo e monitoramento dos custos e do consumo de
insumos, dos processos, relacionamentos as atividades meio e
atividades fim.

fundos de apoio para suporte as areas prioritarias como expansao,
extensdo, capacitacdo, Iniciacdo cientifica/pesquisa, producao
académica, biblioteca e infraestrutura fisica e tecnoldgica.

gestdo e operacionalizacdo das acOes orientadas para resultados,
mediante projetos com capacidade de mobilizar parceiros e recursos
(financeiros, humanos, conhecimento e capacidade de gestéo).
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e manutencdo da lisura e ajustes dos indices e processos envolvidos na
obtencao da sustentabilidade dos projetos académicos e administrativos.

e primazia pela ética e retiddo no desenvolvimento das atividades meio e
fim e boas préticas de respeito aos consumidores e ambientes em que
esta inserida.

Formas de gestéo financeira existentes/previstas

O plano de previsdo orcamentaria estabelece que o total de recursos
destinados para investimentos estéo distribuidos do seguinte modo:

e infraestrutura (salas de aula, laboratérios, acervo de biblioteca, moveis,
utensilios, equipamentos em geral);

e atividades de extensao e atividades vinculadas ao ensino;
e programas de iniciacdo cientifica/pesquisa;

e capacitacdo docente e incentivo a participacdo em congressos, encontros
etc.;

e custeio das atividades de gestao e operacionais da Instituicao;
e avaliacao institucional.

Contudo, para tais programas e projetos, sdo investidos recursos com
pagamento de salarios dos docentes e de pessoal técnico de apoio, equipamentos
para laboratorios e servi¢os e acervo da biblioteca.

Os investimentos foram estimados para atender a readaptacéo, adaptacao,
melhoria e ampliacdo da infraestrutura fisica e de apoio, assim como a aquisicao,
melhoria e ampliacdo dos laboratérios e da biblioteca (espaco fisico e acervo).

Previsdo orcamentaria geral

Relativamente a receita e ao custeio/manutencao e investimentos, prevé-se
para 2024 a 2028:

DESCRICAO (em R$
milhdes) 2024 2025 2026 2027 2028
Receitas 20.895 | 22,985 | 25.283 | 27.811 | 30.592
Despesas 11.186 | 12.305 | 13.535 | 14.889 | 16.377
TOTAL GERAL 9.709 10.680 | 11.748 | 12.923 | 14.215
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